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/ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ о Ł мр       

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ мс 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ мт 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ му 

/ǳōƭŀŎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ мф Ł но 

aƛƭƛŜǳ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ нп Ł нф 

9ŎƻƭŜ нф -  ол 

w5± Ł /ǳōƭŀŎ ом   

{haa!Lw9 

95L¢h 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ /ǳōƭŀŎƻƛǎΦ 
9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ł млл҈Σ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł 

ŦǊƻƛŘ όŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻȊƻƴŜΣ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƧŀǳƴŜύΦ 

aŀƛǊƛŜ Υ 

å лр рр ур нн уф 

» н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ мфрнл /ǳōƭŀŎ                                                                                                                

aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦŎǳōƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                                                                                                                    

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎǳōƭŀŎΦŎƻǊǊŜȊŜΦƴŜǘ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƭǳƴŘƛκƳŀǊŘƛκƧŜǳŘƛκǾŜƴŘǊŜŘƛΥ 

уƘол - мнƘлл κ моƘол - мтƘол 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уƘол -мнƘлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ фƘлл - мнƘлл 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ лр рр но ол лп 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł мсƘол 

             ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł ммƘол 

 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  

ǎǳǊ w5± Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

 

DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ лр рр ур мр от 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ лр рр ур но тф 

/ŀƴǝƴŜ Υ лр рр ур мт рп 

DŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ лр рр нн фр ун 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ лр рр тп нл мо 

wƻƴŘŜ ŘŜǎ hǳǊǎƻƴǎ Υ лр рр нн тф лу 

[ŀ ǇƻǎǘŜ Υ лр рр ур но лл 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ Υ лр рр ур мф пф 

5ŜƴǝǎǘŜ Υ лр рр ур мт со 

LƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Υ лр рр нп оу ру 

!ǎǎΦ {ƻŎƛŀƭŜ Υ лр рр фо тф нл ǎǳǊ w5± 

bϲ ǾŜǊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Υ л улл лл мф мф 

tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ Υ лр ро рл лн тн 

 

5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Υ 

{ǘ tŀƴǘŀƭŞƻƴ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ Υ лс мр оп тт рс 

/ƻƴŘŀǘ ǎǳǊ ±ŞȊŝǊŜ Υ лс оп мс лп ул 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ  

ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл 

 

¦wD9b/9{ - {h{ a959/Lb- {!a¦  

мр ƻǳ ммн 

ммп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎ 

D9b5!wa9wL9   мт 

thatL9w{   му 

 

±ƛƻƭŜƴŎŜǎ /ƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Υ 

лр рр уу нл лн ƻǳ оф мф 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ 

[ƛƭƛŀƴŜ wƻǳȄ - aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦƳŀƛǊƛŜŎǳōƭŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜ Ǿƻƭǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƻǳ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ŎƘŜǊǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳ ŎƛǾƛǎƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǳǊǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴŎƻǳǊŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇŜƛƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ  şǘǊŜ ƭƻǳǊŘŜ ǎƛ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǊŜǝŜƴǘ ζ ƭŀ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻŦŀƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ η 

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!Ǌǘ ннр-мт Řǳ /ƻŘŜ tŞƴŀƭΣ ζ ƭŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜ ǘƻƳōŜŀǳȄΣ ŘŜ 
ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘΩǳǊƴŜǎ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ŞŘƛŬŞǎ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎΣ Ŝǎǘ ǇǳƴƛŜ ŘΩǳƴ ŀƴ 
ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ мрллл 
ŜǳǊƻǎΦ η 

±h[{  !¦ /La9¢L9w9 



 

 о .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ рмκмŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно   

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 
tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[  
aƳŜ wh¦· ς aΦ ±LDbh¢ ς aƳŜ ±![[!¢   
aΦ .hbb9Chb5 ςaƳŜǎ wht!w¢½ - .hb5¦ - [!W¦DL9 ς 
.h¦½L5L - a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ ς aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aΦ DL[9¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ [!{/h¦¢h¦π
b!{ύΣ aΦ Cw!¸{{9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .hbb9Chb5ύΣ  
aΦ 59 {h¦{! όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ .[hb59[ύΣ aΦ  [!/h{¢9 
όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .w¦¢ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ   

#/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 *%5$) ρυ $%#%-"2% 

ςπςς ; ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ лоΦммΦнлнн Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м Υ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ !5{ ζ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ {ƻƭǎ η ŎǊŞŜǎ ŀǳ лмΦлмΦнлмр ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ 

ŘŜ .ǊƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǊŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омκмнκнлноΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŀǳ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ όǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ƻũŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлннύΦ  

[ΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞǎƛƭƛŞŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΦ   

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

н Υ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜ Ł ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƴŎŝȊŜΦ 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ŝǘ Řǳ нс ŀǾǊƛƭ нлнн ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƴŎŝȊŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎŜ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ  

ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ [ǳōŜǊǎŀŎ-tƻƳǇŀŘƻǳǊ ǇƻǳǊ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  

Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜΦ 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭϥ!ƎƎƭƻ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƴŎŝȊŜΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /!.. Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƴŎŝȊŜΦ 

о Υ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ƻǳ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

п Υ tŀǎǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ /bw!/[ ς !ƴƴŞŜ нлноΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ нлннΣ  
ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /btΦ  
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘŀǘǳŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ŜũŜǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ м ŀƴΦ 



 

 п 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ рм мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно   

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘ. 

р Υ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ                                                                                                                

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊΣ 
ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜǊΣ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нр҈ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ōǳŘƎŞǘŞǎ ǇŀǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ  

с Υ aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊǊŝȊŜ Ŝƴ нлму Ŝǘ ŀǳǉǳŜƭ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ŀŘƘŞǊŞΦ 

/ŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǊǊƛǾŜǊŀ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ƭŜ омΦмнΦнлннΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƎŀƭ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нр лллϵ I¢ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞ Ł пл лллϵ I¢ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ ǎƻƛǘ 
Řǳ лмΦлмΦнлно ŀǳ омΦмнΦнлнтΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

т Υ /ƻƴǘǊŀǘ нлно ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [!.!¢¦¢-[!±9b9Σ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ όƳŜƴǳǎ Ł 
ǘƘŝƳŜ Τ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘΧύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘό с ϵ ¢¢/κǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ  
ол ϵ ¢¢/ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ  ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΦ  

у Υ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ς нлноΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ŝƴ нлнн 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ L½L /hbChw¢ όDǊƻǳǇŜ /I!aύ 

/ŜǧŜ  ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ м руфΦлуϵ I¢ όǎƻƛǘ м флсΦуфϵ ¢¢/ύ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлно Ŝǘ ŀǾŜŎ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ǘŀǊƛŦ ǎǳǊ о ŀƴǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Řǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

фΥ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ  ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ мфΦмнΦнлнн ŀǳ омΦлмΦнлноΦ  

wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦόмпIκ ǎŜƳŀƛƴŜύ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 

мл Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴϲлп   

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мс ζ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ η ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ  ŘŜ м псоΣттϵύΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜΦ 



 

 р 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ рм мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ ς aΦ DL[9¢ - 
aƳŜ wh¦· ς aΦ ±LDbh¢ ς aƳŜ ±![[!¢ ςaΦ Cw!¸{{9  
aΦ .hbb9Chb5τaƳŜǎ wht!w¢½ - .hb5¦  -[!W¦DL9  
.h¦½L5L ς aΦ  [!/h{¢9 ς aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢  
aΦ .h¦¢hbΦ 
 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ .[hb59[ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł  
aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύΣ aΦ 59 {h¦{! όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł  
aΦ .w¦¢ύΦ 

 
       {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ 

#/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 *%5$) ρφ &O62)%2 ςπςσ 

; ςπ(σπ 
 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мрΦмнΦнлнн Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м - LƴŦƻǊƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ς 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w нлноΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ 

tƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ I¢ ¢¢/ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όмлл лллϵ ƳŀȄƛƳǳƳύ мм ммлΦлл ϵ мо оонΦлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όпл҈ Řǳ I¢ύ п пппΦлл ϵ   

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ с сссΦлл ϵ у уууΦлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

н - /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǊŀǝŎŀōƭŜ ǇŀǊ 

ǘŜƳǇǎ ǎŜŎΦ 

tƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ I¢ ¢¢/ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όнлл лллϵ ƳŀȄƛƳǳƳύ тф тммΦнр ϵ фр сроΦрл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όол҈ Řǳ I¢ύ но фмоΦоу ϵ   

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ рр тфтΦуу ϵ тм тплΦмо ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

о - wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŧŀƛǎŀōƛƭƛπ

ǘŞ  ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 

     5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 59¢w нлно Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ улл Ƴч ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀƛǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

ω ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

ω ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎŎŝǎΣ 

ω ¦ƴ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 

   ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ό!59a9ύΦ 



 

 с 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ рмκмŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно 

 5ŜǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ  şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΦ I¢ ¢¢/ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ мл птрΦлл ϵ мн ртлΦлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όол҈ Řǳ I¢ ǇƭŀŦƻƴƴŞ Ł мл лллϵ ƳŀȄƛƳǳƳύ о лллΦлл ϵ   

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ т птрΦлл ϵ ф ртлΦлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ /5 мф 9ƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

р - {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ƭȅŎŞŜ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ǘ 9ȄǳǇŞǊȅ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ   
       ±ƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ 

5ŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олϵ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ǎƻƛǘ слϵΦ  

п - tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞŎƻƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎτ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w нлноΦ  
       wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎǳŜǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ 
ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 

tƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ I¢ ¢¢/ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ тфлΦлл ϵ фпуΦлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όрл҈ Řǳ I¢ ǇƭŀŦƻƴƴŞ Ł уллϵ ƳŀȄƛƳǳƳύ офрΦлл ϵ   

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ офрΦлл ϵ рроΦлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

с - {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 9ǳƎŝƴŜ CǊŜȅǎǎƛƴŜǘ ŘΩhōƧŀǘ ς ±ƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноΦ 
¦ƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ł ŎŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олϵ Ł ŎŜǘ ŞƭŝǾŜΦ 

т - tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀƴǎŀŎ нлно 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмф ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ό![{Iύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƴǎŀŎΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мр ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ όŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

/ǳōƭŀŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΦ  

aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ aŀƴǎŀŎΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ Ł 

ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нлϵ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлноΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜ мр ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜΦ 

у - /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ ς !ŘƘŞǎƛƻƴ нлноΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ  

[ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇƻǳǊ нлно Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мтр ϵΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ  



 

 т 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲрмκ м ŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно 

ф - wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴǝǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ нлноΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ±ƛƴŎŜƴǘ w9¸bL9w ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ нлно 

 ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

wŞƎǳƭŀǝƻƴǎ Υ 
- ǘŀǳǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ    Ŝǘ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎΣ 
- ǊŀǘǎΣ ǎƻǳǊƛǎΣ ƳǳƭƻǘǎΣ ŎŀƳǇŀƎƴƻƭǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ƭƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŞǊƻǘǎΦ 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
- ƎǳşǇŜǎ Ŝǘ ŦǊŜƭƻƴǎΣ ōƭŀǧŜǎΣ ǇǳŎŜǎΦ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 
±ŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƴǝǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ōŀǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- лΦнрϵ ¢¢/ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
- лΦнрϵ ¢¢/ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

мл - wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ǳōƭŀŎ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ  
          [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ нлно 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ  
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ǳōƭŀŎΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мн ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ  

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǳ 

омΦмнΦнлнн Ŝǘ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно  

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ 
нлно ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

мрϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ /ǳōƭŀŎ Ŝǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜΦ 

мм - !ƛŘŜǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ς /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ нлно-нлнрΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлно-нлнрΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǾŀƭƛŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘ. 

  

[ƛōŜƭƭŞ ǇǊƻƧŜǘ 

aƻƴǘŀƴǘ I¢ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

  

!ƛŘŜ /5 

  

!ƛŘŜ /5 

҈ 

  

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀƛŘŜ -ƭƛōŜƭƭŞ 

 

!ƴƴŞŜ  

{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǾŜŎ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘƻƛǘ ŀǾŜŎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 

олл ллл ϵ пл ллл ϵ моΣоо҈ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
.ŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ƭƻȅŜǊǎ 

нлнп  

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ  
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Υ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ -  
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

мрл ллл ϵ мр ллл ϵ млΣлл҈ !ǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄ 
LƴŎŜƴŘƛŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ - 
¢ǊŀǾŀǳȄ 

нлнп  

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Υ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ - CƻǳǊƴƛƭ 

мрл ллл ϵ мр ллл ϵ млΣлл҈ !ǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄ LƴŎŜƴŘƛŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛπ
ƭƛǘŞ - ¢ǊŀǾŀǳȄ 

нлнр  

!ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Τ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞǎ ŀǾŜŎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Υ tI!{9 9¢¦59 

пл ллл ϵ мс ллл ϵ плΣлл ҈ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
.ŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ƭƻȅŜǊǎ 

нлнр  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ 
Ҍ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ¢Φм 

млл ллл ϵ нр ллл ϵ нрΣлл ҈ !. ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ς 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

нлно  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ 
Ҍ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ¢Φн 

мрн ллл ϵ нр ллл ϵ мсΣпр ҈ !. ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ς 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

нлнп  

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Cƻƻǘ Υ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊƻǎŀƎŜ Ҍ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95 Ҍ  
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ 

млл ллл ϵ ол ллл ϵ олΣлл ҈ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ- 
wŞƴƻǾŀǝƻƴ 

нлно  

/ƛǘȅ tŀǊƪ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ŀƎǊŝǎ ол ллл ϵ т рлл ϵ нрΣлл ҈ !. ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ς 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

нлнп  



 

 у 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ рм κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно 

 #/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 *%5$) πφ !62), ςπςσ 

! ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мсΦлнΦнлно Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ aƳŜ .[hb59[  
aΦDL[9¢ aƳŜ wh¦· aΦ±LDbh¢ aƳŜ ±![[!¢   
aΦ Cw!¸{{9  aƳŜǎ  wht!w¢½  .hb5¦  .h¦½L5L   
aΦ  [!/h{¢9  aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢  aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aΦ .hbb9Chb5 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ 
Cw!¸{{9ύΣ aƳŜ [!W¦DL9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ wh¦·ύ Ŝǘ  
aΦ 59 {h¦{!  

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ 
  

м ς .ǳŘƎŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнн ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎŜǾŜǳǊΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнн ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 ω ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлннΦ 

aΦ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнн ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŜȄǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ  
ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлннΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ нно нсуΣнт ϵύ ǉǳΩŜƴ  
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŘŞŬŎƛǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ мрм лпсΣпл ϵύΦ  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ  ŘŜ тн пнмΣут ϵ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнн Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ 

ω !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлннΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  
ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

            !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ 

 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  ǊŜŎŜǧŜǎ мрм лпсΣпл ϵ 
wŜǇƻǊǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

ǊŜŎŜǧŜǎ тн пнмΣут ϵ 

ω CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлно ς ¢ŀȄŜǎ CƻƴŎƛŝǊŜǎ  

[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ  
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ōŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘ ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

ϝ! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлноΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ  

ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ όǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł 
ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴύ ǇŜǳǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ şǘǊŜ ǾƻǘŞ Ŝǘ 
ƳƻŘǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ   

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ ǾƻǘŞ Ŝƴ 

нлнн Řƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

¢Ct. ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇǳƛǎ 

нлнл ǎƻƛǘ нмΣор҈Φϝ 

  Taux communaux  
2022 

Taux communaux 
2023 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ муΣнр ҈  муΣнр ҈ Ҍ нмΣор҈ Ґ офΣсл҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƴƻƴ ōŃǝύ мннΣрт ҈ мннΣрт ҈ 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ϝ 
 млΣол ҈ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜǎ 

ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ  ŘŜ 

нлно 

ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ς нлноΦ 
[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł с нтмΣнн ϵΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ le recouvrement de 

ce montant de 6 нтмΣннϵ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭƛǎŞŜΦ  



 

 ф .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ рмκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно 

ω ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлно Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

aΦ aƛŎƘŜƭ .hbb9Chb5Σ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŀōǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ 

ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ Cw!¸{{9 tŀǳƭΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл aŀǊǎ нлноΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

!{{h/L!¢Lhb{ /¦.[!/hL{9{ {¦.±9b¢Lhb{ нлно 

!/tD-/!¢a мсл 

!Lt9 /¦.[!/ олл 

/ŀƴƛǎǇƻǊǘǎ мф нрл 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ т ллл 

/ǳōƭŀŎ !ƳƛŎŀƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ л 

/ǳōƭŀŎ /ƘŜǾŀƭ tŀǎǎƛƻƴ нлл 

/ǳōƭŀŎ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ прл 

9ŎƻƭŜ - /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ {ŎƻƭŀƛǊŜ м нлл 

Cb!¢I ϦaǳǝƭŞǎ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭϦ мрл 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō н рлл 

CƻȅŜǊ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ о ллл 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜ м нлл 

bŀǘǳǊŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜ WŀǊŘƛƴ мрл 

{ƻŎƛŞǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ м ллл 

¦{/¢ wǳƎōȅ ¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ рлл 

¢h¢![ му лсл 

!{{h/L!¢Lhb{ Ihw{ /haa¦b9{ 
{¦.±9b¢Lhb{ 

нлно 

!5t/ мф twh¢9/¢Lhb /L±L[9 рл 

!b!/w [!w/I9 рл 

!t/9aI рл 

/hb/hhw59 ¢9ww!{{hbb!L{9 нрл 

/whL· wh¦D9 Cw!b/!L{9 млл 

tw9±9b¢Lhb wh¦¢L9w9 рл 

w9{¢h{ 5¦ /h9¦w нрл 

¢9ww!{{hbb!L{ LbCh{ мрл 

¦{9t мф нлл 

¢h¢![ м мрл 

¦ƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ 

ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻǳ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Σ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рлϵκƳƻƛǎ ǎƻƛǘ 

слл ϵ ǇƻǳǊ нлноΦ 

ω ±ƻǘŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлноΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł м мтл олмΣут ϵ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł ффр понΣоф ϵ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ Υ 

Ҥ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ 

Ҥ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 

Ҥ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ 

Ҥ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 

! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлно ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ рм κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно 
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