
 

  



 

н 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ о Ł мо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ мп Ł му 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ мф Ŝǘ нл 

/ǳōƭŀŎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ нм Ŝǘ нн 

aƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ но Ł оп  

9ŎƻƭŜ ор   

{haa!Lw9 

95L¢h 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ /ǳōƭŀŎƻƛǎΦ 
9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ł млл҈Σ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł 

ŦǊƻƛŘ όŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻȊƻƴŜΣ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƧŀǳƴŜύΦ 

aŀƛǊƛŜ Υ 

å лр рр ур нн уф 

» н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ мфрнл /ǳōƭŀŎ                                                                                                                

aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦŎǳōƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                                                                                                                    

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎǳōƭŀŎΦŎƻǊǊŜȊŜΦƴŜǘ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƭǳƴŘƛκƳŀǊŘƛκƧŜǳŘƛκǾŜƴŘǊŜŘƛΥ 

уƘол - мнƘлл κ моƘол - мтƘол 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уƘол -мнƘлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ фƘлл - мнƘлл 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ лр рр но ол лп 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł мсƘол 

                   ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł ммƘол 

 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  

ǎǳǊ w5± Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

 

DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ лр рр ур мр от 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ лр рр ур но тф 

/ŀƴǝƴŜ Υ лр рр ур мт рп 

DŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ лр рр нн фр ун 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

wƻƴŘŜ ŘŜǎ hǳǊǎƻƴǎ Υ лр рр нн тф лу 

[ŀ ǇƻǎǘŜ Υ лр рр ур но лл 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ Υ лр пп ом рп мс 

5ŜƴǝǎǘŜ Υ лр рр ур мт со 

LƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Υ лр рр нп оу ру 

!ǎǎΦ {ƻŎƛŀƭŜ Υ лр рр фо тф нл ǎǳǊ w5± 

bϲ ǾŜǊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Υ л улл лл мф мф 

tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ Υ лр ро рл лн тн 

 

5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Υ 

{ǘ tŀƴǘŀƭŞƻƴ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ Υ лс мр оп тт рс 

/ƻƴŘŀǘ ǎǳǊ ±ŞȊŝǊŜ Υ лс оп мс лп ул 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ  

ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл 

 

¦wD9b/9{ - {h{ a959/Lb- {!a¦  

мр ƻǳ ммн 

ммп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎ 

D9b5!wa9wL9   мт 

thatL9w{   му 

 

±ƛƻƭŜƴŎŜǎ /ƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Υ 

лр рр уу нл лн ƻǳ оф мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ 
[ƛƭƛŀƴŜ wƻǳȄ - aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
Ƴŀƛƭ Υ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦƳŀƛǊƛŜŎǳōƭŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп   

±h[{ !¦ /La9¢L9w9  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǿƻƭǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ 

ƻǳ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŜǊǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 

ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎƻǳǎ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳ ŎƛǾƛǎƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǳǊǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴŎƻǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 

ƭƻǳǊŘŜ ǎƛ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǊŜǝŜƴǘ ζ ƭŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻŦŀƴŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ η  

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!Ǌǘ ннр-мт Řǳ /ƻŘŜ tŞƴŀƭΣ ζ ƭŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ƳƻȅŜƴ 

ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜ ǘƻƳōŜŀǳȄΣ ŘŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘΩǳǊƴŜǎ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŞŘƛŬŞǎ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎΣ Ŝǎǘ ǇǳƴƛŜ ŘΩǳƴ ŀƴ 

ŘΩŜƳǇǊƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ мрллл ŜǳǊƻǎΦ η  

 



 

о    
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп   

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ ς aƳŜ .[hb59[  
aΦ DL[9¢ ς aΦ ±LDbh¢τaƳŜ ±![[!¢ ς aΦ .hbb9Chb5 - 
aƳŜǎ wht!w¢½ - .hb5¦- [!W¦DL9 - .h¦½L5L ς  
aΦ .h¦¢hbΦ 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ wh¦· όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł  
aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύΣ aΦ 59 {h¦{! όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ 
.[hb59[ύΣ aΦ [!/h{¢9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .hbb9Chb5ύΣ  
aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ DL[9¢ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ .h¦¢hb WƻƴŀǘƘŀƴΦ  

#/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 -!2$) ρς $%#%-"2% 

ςπςσ ; ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ лфΦммΦнлно Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

 м Υ tŀǎǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ /bw!/[ нлнпΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ 
ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ  
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /ΦbΦtΦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ΦbΦt  
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ  

н Υ aŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ό/5Dмфύ ŀ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ŀƴǘŞ 
¢ǊŀǾŀƛƭ /ƻǊǊŝȊŜ-5ƻǊŘƻƎƴŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ȅ ŀŘƘŝǊŜΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜƴǘ  
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀŘƘŞǊŜǊ  ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ 

ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /5DмфΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [!.!¢¦¢-[!±9b9Σ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ  
ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ όƳŜƴǳǎ Ł ǘƘŝƳŜ Τ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘΧύΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ όсϵ ¢¢/κǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ  
ол ϵ ¢¢/ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ  ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΦ  

п Υ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ                                                                                                                

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜǊ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊΣ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜǊΣ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нр҈ 
ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŞǘŞǎ ǇŀǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ  

р Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴϲлоΦ !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜΦ 

 с Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ł ǘǊƻƛǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎǳōƭŀŎƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ  
      ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ !ƴƴŀ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ Ł [!w/I9 Řǳ тΦмнΦнлно ŀǳ мрΦмнΦнлноΦ 
¢Ǌƻƛǎ ŞƭŝǾŜǎ  ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł /ǳōƭŀŎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ  Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ ǎƻƛǘ флϵΦ  

 о Υ/ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  нлнпΦ 



 

п 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп   

 т Υ wŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ о ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴŜ ŦǊŀǘǊƛŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмрΦ /Ŝǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƛŘŜǎΣ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǘǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ  
ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ    

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜΦ 

у Υ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ  
      ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ   
      5Ǌƻƛǘ Řǳ {ƻƭ ό!5{ύΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻǳŎƘŀƴǘ  

ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΦ 

ф Υ !Ǿƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘǎ ƳƻŘƛŬŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ  
      .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜΦ 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŀ /!.. ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƴƻǝŬŞ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘǎ ƳƻŘƛŬŞǎ 

ŘŜ ƭŀ /!..Φ 

 мл Υ !ƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ł aƻƴǘŎƛōǊŜΦ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 

мм Υ !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ a!LC ς  
          wŞǎŜǊǾƻƛǊ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊŎŞ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜΦ 
[Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ a!LC ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м оноΦруϵΦ  

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ м оноΦруϵ Φ 

[ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲмт όŜƴǾƛǊƻƴ олƳнύ ŘŜǎǎŜǊǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ  
ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾƻƛŜΦ 
[Ŝ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŀƭƛŞƴŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŞƻƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ  ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннI 



 

р 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп   

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ - aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aΦ DL[9¢ - aƳŜ 
wh¦· - aƳŜ ±![[!¢ ς aΦ .hbb9Chb5 ςaƳŜ .h¦½L5L - 
aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ - aΦ .h¦¢hbΦ 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ  
aƳŜ .[hb59[ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύΣ  
aΦ ±LDbh¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ ±![[!¢ύΣ aƳŜ wht!w¢½ 
όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ wh¦·ύΣ aƳŜ .hb5¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł 
aΦ DL[9¢ύΣ aƳŜ [!W¦DL9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ .h¦½L5Lύ - 
aΦ [!/h{¢9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .hbb9Chb5ύΣ -  
aΦ 59 {h¦{!Φ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ .h¦¢hb WƻƴŀǘƘŀƴΦ  

#/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  

$5 -!2$) ρσ &O62)%2 

ςπςτ ; ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мнΦмнΦнлно Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

 м Υ ±/ bϲм wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀǾƛƎƴŀŎΦ  
       5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Υ 59¢wΣ C{¢ Ŝǘ !ƳŜƴŘŜǎ ŘŜ tƻƭƛŎŜ нлнпΦ 

[ŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲм ŘŜ {ŀǾƛƎƴŀŎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 ƴϲн Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ /ǊşǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜΣ 
ǘǊŝǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ мну пстΣрл ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ млт лрсΣнр ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όпл҈ Řǳ I¢ - ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜǎ Ł 

млл ллл ϵ I¢ύ 
пл лллΦлл ϵ 

CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ - /!.. όнр҈ Řǳ I¢ ǇƭŀŦƻƴƴŞ Ł 

мнл лллϵύ 
ол лллΦлл ϵ 

!ƳŜƴŘŜǎ ŘŜ tƻƭƛŎŜ όор҈ Řǳ I¢ ǇƭŀŦƻƴŘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ мм рллϵύ мм рллΦлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ пс фстΣрл ϵ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 н Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
      /ƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ taw Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ un dossier de demande de  
subvention au titre de la Dotation dôEquipement des Territoires Ruraux 2024 (DETR). 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ нл фттΦот ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ мт пумΦмп ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όпл҈ Řǳ I¢ύ с ффнΦпс ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ мо фупΦфм ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

о Υ ±ŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ tǊƛƳŜ ŘŜ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩ!ŎƘŀǘ 9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳπ

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŀ  tǊƛƳŜ ŘŜ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩ!ŎƘŀǘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŀǳ ǘŀǳȄ ǇƭŀŦƻƴŘ 
όмлл҈ύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎ Υ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƛƳŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ф мрп ϵ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 п Υ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł 
ǘŜƳǇǎ 

       ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
        όtƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ нпΦст ƘŜǳǊŜǎ όнп ƘŜǳǊŜǎ пл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 



 

с 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

 р Υ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ - /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ .wL±9 ǇƻǳǊ 
ƭŀ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aΦ tŀǳƭ Cw!¸{{9Σ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Σ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞƭƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞƭŞƎǳŞΦ  

{¸b5L/!¢ ¢L¢¦[!Lw9{ {¦tt[9!b¢{ 

/!.. - {a!9t ŘŜ  

t9wLDhw5 9{¢ 

.w¦¢ WŜŀƴ aŀǊŎ .hbb9Chb5 aƛŎƘŜƭ 

DL[9¢ tƘƛƭƛǇǇŜ ±![[!¢ /ƘǊƛǎǝƴŜ    

aƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±![[!¢ Ŝǎǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜ Ŝǘ ŞƭǳŜ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 с Υ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ - {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ Φ 
       {ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aΦ tŀǳƭ Cw!¸{{9Σ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Σ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞƭƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞƭŞƎǳŞΦ 

{¸b5L/!¢ ¢L¢¦[!Lw9{ {¦tt[9!b¢{ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

 Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ 

DL[9¢ tƘƛƭƛǇǇŜ 
[!{/h¦¢h¦b!{ 

WŜŀƴ-tŀǳƭ 

.h¦¢hb WƻƴŀǘƘŀƴ wh¦· [ƛƭƛŀƴŜ 

aΦ WŜŀƴ-tŀǳƭ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎ Ŝǎǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ 
ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Ŝǘ Şƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 т Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ [ȅŎŞŜ /ŀōŀƴƛǎ ŘŜ .wL±9 ς ±ƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнп Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ  
      Řǳ ƧŜǳŘƛ  ол Ƴŀƛ ŀǳ ƳŀǊŘƛ п Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

¦ƴ ŞƭŝǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олϵ ǇƻǳǊ ŎŜǘ  ŞƭŝǾŜΦ 

 у Υ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ ς !ŘƘŞǎƛƻƴ нлнп 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ  
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ tƻǳǊ нлнпΣ ŜƭƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мтр ϵΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞΦ 

 ф Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀŎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
      !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноκнлнпΦ 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ мпл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł мпрϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ нлноκнлнпΦ 

мл - wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴǝǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ нлнпΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- лΦнрϵ ¢¢/ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
- лΦнрϵ ¢¢/ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

wŞƎǳƭŀǝƻƴǎ  ŘŜǎ ǘŀǳǇŜǎ Σ ǊŀǘǎΣ ǎƻǳǊƛǎΣ ƳǳƭƻǘǎΣ ōƭŀƛǊŜŀǳ ΣŎŀƳǇŀƎƴƻƭǎΣ ƭƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ 
5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǳşǇŜǎΣ ŦǊŜƭƻƴǎΣ ōƭŀǧŜǎΣ ǇǳŎŜǎΦ  
5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 
±ŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŎŎŜǇǘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннI ол 



 

т 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

#/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 -!2$) ς !62), ςπςτ 

! ςπ(σπ 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ - aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ ς aƳŜ .[hb59[  

aΦ DL[9¢ - aƳŜ wh¦· - aΦ ±LDbh¢ - aƳŜ ±![[!¢ -  

aΦ .hbb9Chb5 - aƳŜ wht!w¢½ - aƳŜ [!W¦DL9 -  

aƳŜ .h¦½L5L - aΦ [!/h{¢9 - aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢  

aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ .hb5¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ DL[9¢ύ - 

aΦ 59 {h¦{!Φ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ .h¦¢hb WƻƴŀǘƘŀƴΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 

м Υ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлно ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
!  ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƛƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлно ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 ω ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлноΦ 

aΦ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлно ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŜȄǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ  
ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлноΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ орт тосΣрт ϵύ ǉǳΩŜƴ  
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŘŞŬŎƛǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ мфн сртΣннϵύΦ  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ  ŘŜ мср лтфΣорϵ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлно Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ 

ω !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлноΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  
ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

н Υ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ нлнп όǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎύΦ 

[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ  
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ōŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘ ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

ϝ5ŜǇǳƛǎ нлноΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ  

ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ όǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł 
ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴύ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ  ǾƻǘŞ Ŝǘ ƳƻŘǳƭŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ   

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ 
ǾƻǘŞ Ŝƴ нлнп Řƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ¢Ct.  
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇǳƛǎ 
нлнл ǎƻƛǘ нмΣор҈Φϝ 

  Taux communaux  
2023 

Taux communaux 
2024 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ муΣнр ҈  муΣнр ҈ Ҍ нмΣор҈ Ґ офΣсл҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƴƻƴ ōŃǝύ мннΣрт ҈ мннΣрт ҈ 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ϝ 
 млΣол ҈ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜǎ 

ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ  ŘŜ 

нлнп 
ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

о Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ  
ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ς нлнпΦ 
[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł с нтмΣнн ϵΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ le recouvrement de 

ce montant de 6 нтмΣннϵ  ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭƛǎŞŜΦ  

            !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ 

 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  ǊŜŎŜǧŜǎ мфн сртΣнн ϵ 

wŜǇƻǊǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

ǊŜŎŜǧŜǎ мср лтфΣорϵ 



 

у 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

нлнн 

нлно 



 

ф 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

нлнн 

нлно 



 

мл 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

п Υ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлнпΦ 

aΦ aƛŎƘŜƭ .hbb9Chb5Σ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Řƻƛǘ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜ Φ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф aŀǊǎ нлнпΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

!{{h/L!¢Lhb{ Ihw{ /haa¦b9{ 
{¦.±9b¢Lhb{ 

нлнп 

!5t/ мф twh¢9/¢Lhb /L±L[9 рл 

!b!/w [!w/I9 рл 

!t/9aI рл 

/hb/hw59 ¢9ww!{{hbb!L{9 олл 

/whL· wh¦D9 Cw!b/!L{9 млл 

tw9±9b¢Lhb wh¦¢L9w9 рл 

w9{¢h{ 5¦ /h9¦w нрл 

¢9ww!{{hbb!L{ LbCh{ - 9²!b9²{ мрл 

¦{9t мф нлл 

¢h¢![ м нлл 

¦ƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘΣ 
ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻǳ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 

ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Σ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рлϵκƳƻƛǎ ǎƻƛǘ слл ϵ 
ǇƻǳǊ нлнпΦ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ 
 ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŀǳȄ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

р Υ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŘŜ пŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ŎŀŦŞ ζ [Ŝ ±ƛŜǳȄ /ŀƴǘƻǳ η ǎƛǎ 
мс wǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ Ł /¦.[!/Σ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ  
ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŀǧǊŀŎǝŦ Ŝǘ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ . 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /¦.[!/ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛŎŜƴŎŜ L±  ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ǳōƭŀŎƻƛǎΦ 
- /ƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Υ у рллϵ ƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜ όǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊύΦ 
 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

с Υ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ς /ǊŞŀƴŎŜǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ  

/Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ  ǝǘǊŜǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǝǘǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ  Ł нмнΣтнϵΦ 

{ƻƳƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ф ǝǘǊŜǎ ŞƳƛǎ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнм Řƻƴǘ т ŘŜǧŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŎŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎΦ  

тΥ ±ƻǘŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнпΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł м омо трмΣор ϵ 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł м лср лпуΣптϵ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнп ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 



 

мм 

у Υ .ǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ ζ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ /ŀōŀƴŜ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ηΦ 

ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлно ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ wŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлно Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜΦ 

ω ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлноΦ 
aΦ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлно Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ  
[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŀ /ŀōŀƴŜ ηΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлно ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳΩŜƴ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ уу нпуΣопϵ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлно ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜΦ  

ω !ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ нлно 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

w9{¦[¢!¢{ 5ϥ9·t[hL¢!¢Lhb 59 [ϥ9·9w/L/9 Υ   оу рффΣно ϵ 

w9{¦[¢!¢{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 59 [ϥ9·9w/L/9 Υ - мнс уптΣрт ϵ 

ω ±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнпΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł мпр олтΣртϵ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜ 

ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦΦ 

ф Υ aŀƴŘŀǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǇƻǳǊ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ 

tǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ оŝƳŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнрΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

мл Υ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ фΦлпΦнлнпΣ ŎŜǘ ŀƎŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ п ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ммƘол Ł моƘол όŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎύΦ 

мм Υ C599 мф - !ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ηΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞƻ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ   ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ C599мфΦ  

мн Υ C599 мф - aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ η  ŘŜ ƭŀ C599 Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 



 

мн 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

мо Υ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ  ŘŜ ŘŞǎŀũŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ  ŜƴǉǳşǘŜ   

       ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

ω !ƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ  ! ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ η ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ǘƻǊǘ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΦ  

ω 5ŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ! ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ η ƴƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŞ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ 

ǇǳōƭƛŎΦ 

ω 5ŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘΩ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  ƴƻ мт Ł aƻƴǘŎƛōǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƴƻƴ 

ŀũŜŎǘŞŜ Ł  ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞΦ 

ω 5ŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ !ƭ CƻǎǎŞ η ƴƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 

ω 5ŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ с Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ  

ω 5ŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ Ł ƭŀ .ƻƳōŜǧŜǊƛŜ Σ  ƴƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŞΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 

ω 5ŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ф ǎƛǘǳŞ !ǳȄ ±ŜǊƎƴŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

мп Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜτwŜƴǘǊŞŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпς 

       wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ нлнмΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Υ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ уƘнл ς ммƘол κ 
моƘол ς мсƘолΦ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ŎƻƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс aŀǊǎ нлнпΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

мр Υ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ǳōƭŀŎ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ  

       [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ нлнпΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мрϵ όŘŜǇǳƛǎ нлноύ  ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΦ  
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 

мс Υ  {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ - ±ƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Řǳ му ŀǳ но ƳŀǊǎ нлнпΦ 

/ƛƴǉ ŞƭŝǾŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ  /ǳōƭŀŎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ ǎƻƛǘ мрлϵΦ 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘΦ 



 

мо 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

#/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 -!2$) ρτ -!)  ςπςτ   

ςπ(σπ 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ - aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ ς aƳŜ .[hb59[  
aΦ DL[9¢ - aƳŜ wh¦· - aΦ ±LDbh¢τaƳŜ ±![[!¢   
aΦ .hbb9Chb5 ς aƳŜ wht!w¢½ - aƳŜ .hb5¦  
aƳŜ .h¦½L5Lτ aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢  
aΦ .h¦¢hbΦ 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ [!W¦DL9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł  
aƳŜ .h¦½L5LύΣ aΦ 59 {h¦{! όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł  
aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύΣ aΦ [!/h{¢9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł  
aΦ .hbb9Chb5ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ .h¦¢hb WƻƴŀǘƘŀƴΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ лнΦлпΦнлнп Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м Υ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /hb/9½9 Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ  
      Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜΦ 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ н ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ  
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƴŎŝȊŜ Ł  
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 
ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
/ƻƴŎŝȊŜ Ł ƭŀ /!..Φ 

н Υ  !ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ {ȅƴŘƛŎŀǘǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ   
      ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ  
      ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /¦.[!/Σ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
 ōŜǎƻƛƴǎΣ ŀ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ŎŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 
ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ 

о ς ¢ƛǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ƧǳǊŞǎ ŘΩŀǎǎƛǎŜǎ ǇƻǳǊ нлнрΦ 

/ǳōƭŀŎ Ŝǘ aŀƴǎŀŎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ŀǳ ǎƻǊǘ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

!ǇǊŝǎ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎŜǎ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 

ǇǊŞǾŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ  

bŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴϥŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ƭϥŃƎŜ ŘŜ но ŀƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ  

о ς /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ  
          Řǳ мŜǊ ƧǳƛƴΦ 

 [Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 /Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнп ŀǳ ом Ƴŀƛ нлнр ƛƴŎƭǳǎΦ 

п Υ  aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ  
       ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŀƛǘ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ł ŎƘŀǇƛǘǊŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ тΣр҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎΦ 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘпл 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 



 

мп 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ /¦.[!/  

  

   [ƛǎǘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ bǳŀƴŎŜ ±ƻƛȄ ҈ 

[ƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ  
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

 м aΦ [ŞƻǇƻƭŘ-9ŘƻǳŀǊŘ 59I9w-[9{!Lb¢  [5L±  л л 

 н aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ thbD9  [5L±  л л 

 о aƳŜ aŀǊƛƻƴ a!w;/I![  [w9/ оо пΣм 

     п aƳŜ aŀƴƻƴ !¦.w¸  [CL  пн рΣн 

LƴǎŎǊƛǘǎ мпмс  р aΦ WƻǊŘŀƴ .!w59[[! [wb  опф поΣп 

 с aƳŜ aŀǊƛŜ ¢h¦{{!Lb¢  [±9/  но нΣф 

±ƻǘŀƴǘǎ упу  т aΦ bŀƎƛō !½9wD¦L  [5L±  л л 

 у aƳŜ IŞƭŝƴŜ ¢Ih¦¸  [5L±  мт нΣм 

.ƭŀƴŎǎ мр  ф aΦ hƭƛǾƛŜǊ ¢9wwL9b  [9·D л л 

 мл aƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ½hwb  [5L±  л л 

bǳƭǎ ну  мм aƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ I!¸9w  [9b{ фс ммΣф 

 мн aΦ !ǳŘǊƛŎ ![9·!b5w9  [5L±  л л 

9ȄǇǊƛƳŞǎ улр  мо aƳŜ aŀǊƛƴŜ /Ih[[9¸  [9/h о лΣп 

 мп aΦ ¸ŀƴƴ ²9Iw[LbD  [9/h п лΣр 

     мр aΦ CǊŀƴœƻƛǎ !{{9[Lb9!¦  [5L±  мо мΣс 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  
 мс aΦ aƛŎƘŜƭ {LahbLb  [9·D л л 

 мт aΦ WŜŀƴ-aŀǊŎ Chw¢!b;  [5L±  л л 

рфΣуф҈  му aΦ CǊŀƴœƻƛǎ-·ŀǾƛŜǊ .9[[!a¸  [[w ол оΣт 

 мф aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ !w¢I!¦5  [9·D с лΣт 

   нл aΦ tƛŜǊǊŜ [!wwh¦¢¦wh¦  [5±D л л 

   
нм aΦ DŜƻǊƎŜǎ w9b!w5-Y¦½a!bh±L/  [5L±  л л 

   нн aƳŜ {ŜƭƳŀ [!.L.  [9·D м лΣм 

   но aƳŜ /ŀƳƛƭƭŜ !5h¦9  [9·D л л 

   нп aΦ CƭƻǊƛŀƴ tIL[Ltth¢  [9·5  мн мΣр 

   нр aΦ 9ŘƻǳŀǊŘ I¦{{hb  [5L±  л л 

   нс aΦ tƛŜǊǊŜ-aŀǊƛŜ .hbb9!¦  [9·5  л л 

   нт aΦ wŀǇƘŀšƭ D[¦/Y{a!bb  [¦D ут млΣу 

   ну aΦ /ƘŀǊƭŜǎ Ih!w9!¦  [9·D л л 

   нф aΦ WŜŀƴ [!{{![[9 [5±5 оу пΣт 

   ол aΦ CǊŀƴŎƛǎ [![!bb9  [5L±  л л 

   ом aΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ [!/whL·  [5±D о лΣп 

   он aƳŜ [ƻǊȅǎ 9[a!¸!b  [5L±  л л 

   оо aΦ [Şƻƴ 59CChb¢!Lb9{  [/ha оу пΣт 

   оп aΦ Dŀšƭ /h{¢9-a9¦bL9w  [5L±  л л 

   ор aΦ WŜŀƴ aŀǊŎ Dh±9wb!¢hwL  [9/h мл мΣн 

   ос aΦ IŀƳŀŘŀ ¢w!hw;  [5L±  л л 

   от aƳŜ [ŀǳǊŜ t!¢!{ 5ϥL[[L9w{  [5L±  л л 

   оу aΦ tŀǘǊƛŎŜ Dw¦5; [5L±  л л 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 



 

мр 

LbChwa!¢Lhb{ ¦¢L[9{ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 9ƭŜŎǝƻƴǎ [ŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ł /¦.[!/  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ 
ол Ƨǳƛƴ нлнп [ƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ  

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

LƴǎŎǊƛǘǎ мпмн 

±ƻǘŀƴǘǎ фсс 

.ƭŀƴŎǎ мф 

bǳƭǎ нн 

9ȄǇǊƛƳŞǎ мллт 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

тмΣом҈ 

[ƛǎǘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ bǳŀƴŎŜ  ±ƻƛȄ ҈ 

±ŀƭŞǊȅ 9[htI9 wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ       про   псΣуф 

{ȅƭǾƛŜ {L/!w5 [ǳǧŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ         нн     нΣо 

CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ a9¦bL9w wŀǎǎŜƳōƭƻƴǎ bƻǳǎ  
ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜȄǘǊşƳŜǎ 

      нср   нтΣпн 

!ƳŀƴŘƛƴŜ 59²!9[9 CǊƻƴǘ tƻǇǳƭŀƛǊŜ       ннс   ноΣоф 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳǎ 

 Ł ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 



 

мс 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

w9t!{ 59{ !Ob;{ 59 [! /haa¦b9    
5ƛƳŀƴŎƘŜ нм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 

tǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ 
ŎƛǾŜǘ ŘŜ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭΣ ƎƛōƛŜǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŜŀƴ aŀǊŎ .w¦¢ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ Lƭ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŞŘŞŜǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ Ŝƴ 9It!5Φ Lƭ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎǳōƭŀŎƻƛǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Τ ǎŀƴǎ ŜǳȄ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀ-ǘ-ƛƭ ǇǊŞŎƛǎŞΦ 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜǧŜ Şǘŀƛǘ 
ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŜƴŬƴ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŀƴŎŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ [Ŝ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜœǳ ǎƻƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ /Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜΣ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ улл ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 



 

мт 

.L.[Lh¢I9v¦9 a!w/ /I!5h¦wb9 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκмŜǊ  ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нп ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ ŦşǘŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƛǎǎŞ ƎŀƭƻǇŜǊ 
ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŀǾƛ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ Σ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΣ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ 
ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŎƻǇŀƛƴǎΦ 

/I!bD9a9b¢ 5Ω!5w9{{9 th¦w [! tI!wa!/L9 

[! tI!wa!/L9 59 /¦.[!/ ±h¦{ LbChwa9 
§ 5Ŝ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ  

мΣ wǳŜ WŜŀƴƴŜ {h[!/wh¦t  
             όŦŀŎŜ Ł ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ о Ƨǳƛƴ нлнп 
 

§ 5Ŝ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ 
 - Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ  
               ŘŜ уƘол Ł мнƘмр Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мфƘΣ       
             - ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘмр Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘΦ 

±h¦{ th¦±9½ ¢h¦Wh¦w{ bh¦{ WhLb5w9Υ  

                 ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лр пп ом рп мс 
                     ǇŀǊ ƳŀƛƭΥ ǇƘŀǊƳŀŎǳōƭŀŎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

.hwb9 ŘŜ ¢9[9/hb{¦[¢!¢Lhb 
LƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ 

{ŀƴǎ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
 ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ  

Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 



 

му 

/hbC9w9b/9 Υ bŀǘǳǊŜ IǳƳŀƛƴŜτCǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜ bŀǘǳǊŜ 

aŀǊŘƛ нл !ƻǶǘ  Ł нлI  

 {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ό9ƴǘǊŞŜ [ƛōǊŜύ 

!ǾŜŎ W9!b w9b!¦5 .hL{{9wL9 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ /bw{ 

/ŜƴǘǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŞǘƘƛƻǇƛŜƴƴŜǎ !ŘŘƛǎ !ōŜōŀ 9ǘƘƛƻǇƛŜ 

wŀǇǇŜƭΥ aΦ WŜŀƴ wŜƴŀǳŘ .ƻƛǎǎŜǊƛŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмф Υ  
! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŀ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŀǩǊŞ ǳƴŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

9·9w/L/9 5Ω9b¢w!Ob9a9b¢ 59{ thatL9w{ ! /¦.[!/ 
 {ŀƳŜŘƛ мр ƧǳƛƴΣ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ¢9ww!{{hbΣ 

.wL±9 Ŝǘ !¸9bΦ 

¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǳƴ ōŀǇǘşƳŜΣ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴŜ ŀǾŜŎ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŦŜǳΣ ǘŜƭ Şǘŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΗ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ Ł ƭŀ ŬƎǳǊŀǝƻƴΗ 
[Ŝ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

!ǳǊŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

  5ǳ мс W!b±L9w ŀǳ мр C9±wL9w нлнр 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 



 

мф 

59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

/ƻƳƳŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ /¦.[!/ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ζ ǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ η ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ /ƘŜȅƴƛŜǊΦ   

 [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ом ƳŀǊǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƛŜƭ ƳŜƴŀœŀƴǘΣ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ ǇŀƴƛŜǊǎ 
ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ǘǊƻǳǾŞǎ œŁ Ŝǘ ƭŁ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΗ  

/I!{{9 !¦· 

s¦C{ 

 

¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ 
ŀƛƴǎƛΣ ǳƴ ŘŜǎ ŀŎŎŜƴǘǎ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ [Ŝ ǎǉǳŀǊŜ 
aŀǳǊŀƴƎŜǎ Ǿŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŀƭƭŞŜ ŘŜ ǝƭƭŜǳƭǎΧ 
¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ 
 

hōƧŜŎǝŦ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŜ ƧǳǊȅ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ 
ƳŀƛƴǝŜƴǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ ŘŜǳȄ ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 



 

нл 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ  мŜǊ  ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǳǊǎ ōƭŀƴŎΣ ƭŀ ōŀƭŜƛƴŜ ōƭŜǳŜ ƻǳ 
ƭŜǎ ǊƘƛƴƻŎŞǊƻǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƴƻǳǎ 
ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴΩȅ ǇǊşǘŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŀǧŜƴǝƻƴΦ  

±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ά/ŀǊǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞέΣ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ōƛŜƴ 
ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ŀƭƭŞŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ŀǾŀƭ Σ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜΣ ƳşƳŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǇǊŞǎΣ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎΣ ŦƻǊşǘǎΦΦ /ŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ 
ǘŀƴǘ ƛƭ ǎŜǊŀΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǘǊŀƛǘŞ Ŝƴ ƎŀȊƻƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴƘŜǊōŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǎŀƴǎ ǘƻƴŘǊŜΣ ǎŀƴǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ ƴƛ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

/Ŝƭŀ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ŦƻǊƳŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇŜǝǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ǇŀǊŀŘƛǎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 

 ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

9ƴ ǾƻƛƭŁ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ : 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ 
Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ aŀƛǎ Ǉŀǎ 
ǉǳŜΦ /ƘŀŎǳƴΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ 
ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ 
ŜǎǇŀŎŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 
 Ŝǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 



 

нм 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ роκ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

/¦.[!/ !¦ v¦h¢L5L9b 

   9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Υ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ  

5ŞŎŝǎ Υ 

  aŀƭƻƴŜ D9b{[9wΣ ƴŞ ƭŜ лт ƧŀƴǾƛŜǊ Ł .ǊƛǾŜΣ ŘŜ bƛŎƻƭŀ D9b{[9w  Ŝǘ ŘŜ aŀƴƻƴ [!thw¢9 
  9ǎƳŞŜ /h[[!w59!¦Σ ƴŞŜ ƭŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ Ł .ǊƛǾŜΣ ŘΩ9ǊƛŎ /h[[!w59!¦ Ŝǘ ŘŜ [ƛǎŜ tw!59  
  [ƛǾƛƻ ahbDL{Σ ƴŞ ƭŜ нл ƧŀƴǾƛŜǊ Ł .ǊƛǾŜΣ ŘŜ vǳŜƴǝƴ ahbDL{ Ŝǘ ŘΩ9ƭƛǎŀ ±9¸w9¢  
  9ƭŀǇƘ .h¦¸! ƴŞ ƭŜ ло ŦŞǾǊƛŜǊ Ł .ǊƛǾŜ ŘŜ aǳǎǘŀǇƘŀ .h¦¸! Ŝǘ ŘŜ {ŀƠŘŀ ¢!LY 
  DŀōǊƛŜƭΣ 9Ǿŀƴ ¸±hb ƴŞ ƭŜ му ŦŞǾǊƛŜǊ Ł .ǊƛǾŜ ŘŜ {ȅƭǾŀƛƴ ¸±hb Ŝǘ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ w9b!w5 
  ¢ƛŀƎƻ 5! ah¢! ƴŞ ƭŜ мр ƳŀǊǎ Ł .ǊƛǾŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 5! ah¢! Ŝǘ ŘŜ tŀǳƭƛƴŜ {9LDb9½ 
  !ƭƻƠǎ .w!{ C!DL{ ƴŞŜ ƭŜ му ƳŀǊǎ Ł .ǊƛǾŜ ŘŜ !ȄŜƭΣ WŜŀƴ .w!{ Ŝǘ ŘŜ !ǳŘǊŜȅ C!DL{ 

  [Ŝ лп Ƴŀƛ  Υ      59[tL¢ Wǳƭƛŀƴ Ŝǘ .h¦¸{{h¦ !ǳǊŞƭƛŜ 
  [Ŝ мм Ƴŀƛ Υ       59[9a!½¦w9 9ǎǘŜƭƭŜ Ŝǘ /I!Db!¦5 bƻŞƳƛŜ 
  [Ŝ мм Ƴŀƛ  Υ      5!{{LDb¸ {ȅƭǾŀƛƴ Ŝǘ  /!b¢Lb IŞƭŝƴŜ 

 [Ŝ нн ƧŀƴǾƛŜǊ  Υ  ahb¢![.9¢¢L WƻǎŝǇƘŜ ƴŞŜ t!ath¦L[[9 ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ н ǊǳŜ Řǳ tŀƴƻǊŀƳŀ 
 [Ŝ о ŦŞǾǊƛŜǊ Υ      [!wh/I9 bƛŎƻƭŜ ƴŞŜ 59[a!{ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ /ƭƻǎ Řǳ aŀǊŀǾŀƭ 
 [Ŝ нп ŦŞǾǊƛŜǊ Υ    /I!wt9b9¢ !ƴŘǊŞ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ол ǊǳŜ aŀǊŎ /ƘŀŘƻǳǊƴŜ 
 [Ŝ нн ŀǾǊƛƭ Υ        [!/h¦w /ƻǊŀƭƛŜ ƴŞŜ [!wD9!¦ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ор ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻƳōŜǧŜǊƛŜ 
 [Ŝ нс ŀǾǊƛƭ Υ        wha9 wƻƎŜǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ оп ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƻƳōŜǧŜǊƛŜ 
 [Ŝ р Ƴŀƛ Υ           ±9wDbh[[9 DƛƭƭŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ нн ǊƻǳǘŜ Řǳ wƛŜǳȄ   

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŀ /ƘŀǊǘǊŜ 

 ζ ±L[[9 !L5!b¢9 η ŀǾŜŎ 

 ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнмΦ 

aŀǊŘƛ у ƻŎǘƻōǊŜ  Ł мпI  ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜΥ 
!Ŏǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ  

ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лр рр ур нн уф 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ  
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ 

aŀƴǎŀŎ 
но ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
мфрнл a!b{!/ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
5Ŝ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘпл Ł мсƘпл 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ όŜύ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Κ 
tǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƴǎŀŎϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ  
ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лр рр пм лл см 


