
 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм    



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  н 

/ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ о-мр 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ  

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

мс 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ мт-му 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ мф-нп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ нр-нс 

/ǳōƭŀŎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ нт-ну 

9ŎƻƭŜ нф-ом 

aƛƭƛŜǳ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ ом-ор 

{haa!Lw9 

95L¢h 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  
н ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

5Ŝ фƘ Ł моƘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ /ǳōƭŀŎƻƛǎΦ 
9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ł млл҈Σ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł 

ŦǊƻƛŘ όŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻȊƻƴŜΣ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƧŀǳƴŜύΦ 

aŀƛǊƛŜ Υ 

å лр рр ур нн уф 

» н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ мфрнл /ǳōƭŀŎ                                                                                                                

aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦŎǳōƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                                                                                                                    

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎǳōƭŀŎΦŎƻǊǊŜȊŜΦƴŜǘ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƭǳƴŘƛκƳŀǊŘƛκƧŜǳŘƛκǾŜƴŘǊŜŘƛΥ 

уƘол - мнƘлл κ моƘол - мтƘол 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уƘол -мнƘлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ фƘлл - мнƘлл 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ лр рр но ол лп 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł мсƘол 

             ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł ммƘол 

 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  

ǎǳǊ w5± Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

 

DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ лр рр ур мр от 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ лр рр ур но тф 

/ŀƴǝƴŜ Υ лр рр ур мт рп 

DŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ лр рр нн фр ун 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ лр рр тп нл мо 

wƻƴŘŜ ŘŜǎ hǳǊǎƻƴǎ Υ лр рр нн тф лу 

[ŀ ǇƻǎǘŜ Υ лр рр ур но лл 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ Υ лр рр ур мф пф 

5ŜƴǝǎǘŜ Υ лр рр ур мт со 

LƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Υ лр рр нп оу ру 

!ǎǎΦ {ƻŎƛŀƭŜ Υ лр рр фо тф нл ǎǳǊ w5± 

bϲ ǾŜǊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Υ л улл лл мф мф 

tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ Υ лр ро рл лн тн 

 

5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Υ 

{ǘ tŀƴǘŀƭŞƻƴ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ Υ лс мр оп тт рс 

/ƻƴŘŀǘ ǎǳǊ ±ŞȊŝǊŜ Υ лс оп мс лп ул 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ  

ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл 

 

¦wD9b/9{ - {h{ a959/Lb- {!a¦  

мр ƻǳ ммн 

ммп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎ 

D9b5!wa9wL9   мт 

thatL9w{   му 

 

±ƛƻƭŜƴŎŜǎ /ƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Υ 

лр рр уу нл лн ƻǳ оф мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ 

aŀǊƭŝƴŜ aŀǘƘƻǳ - aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦƳŀƛǊƛŜŎǳōƭŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bh¦±9!¦ 

"  

/¦.[!/ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  о 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 #/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 *%5$) ρρ &O62)%2 ςπςρ 

! ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ млΦмнΦнлнл Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[ ς 

aΦ DL[9¢ ς aƳŜ a!¢Ih¦ ς aaΦ ±LDbh¢ ς t!Wh¢ ς aƳŜ 

wh¦· ς aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς aƳŜǎ wht!w¢½ - 

[!W¦DL9 ς .h¦½L5L - aaΦ 59 {h¦{! - [!/h{¢9 ς 

aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ ς aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘŜǎ ŜȄŎǳǎŞŜǎ Υ aƳŜ .hb5¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ DL[9¢ύ ς

aƳŜ ±![[!¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ a!¢Ih¦ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ 

м ς /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

ω ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ tƻƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀōŀƴŜ 

ω ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wǳŜ .ŀȅŀǊŘ 

[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞǎΦ 5ŜǳȄ  ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ  şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜǎΦ  

/ƻǊǊŝȊŜ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜ о фуоΣфл ϵ I¢Σ ǎƻƛǘ мл҈ 

Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ tƻƴǘ 

ŘŜ ƭŀ /ŀōŀƴŜΦ 

/ƻǊǊŝȊŜ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜ мм олпΣсмϵ I¢Σ ǎƻƛǘ уΣр҈ 

Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wǳŜ 

.ŀȅŀǊŘΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǊŜǝŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ /ƻǊǊŝȊŜ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ 

н ς /ƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

ω /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ !ǊƛǎǘƻŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

[Ŝǎ Cŀƛǘǎ 

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǎǘ  

ǊŞŎǳǊǊŜƴǘΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀǘǎ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ƴƻƴ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞ ǇŜǳǘ 

ǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

нл ллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ 

¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Υ ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ 

9ƭƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŦŞƭƛƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŬƭǘǊŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ŜƴǊŀȅŜ ƭŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩƻŘŜǳǊ ŘΩǳǊƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŀǳƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ [Ŝǎ !ǊƛǎǘƻŎƘŀǘǎΦ 

9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎ ǎƛƎƴŀƭŞǎ Υ  ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŀŘƻǇǘŜǊ ǎƛ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ 

ǎǘŞǊƛƭƛǎŜǊ όƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ  

ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ннлϵ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  п 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 ω /ƻƴǘǊŀǘ ŀƴǝǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ - нлнмΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƴǝǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ όǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳǇŜǎΣ ǊƻƴƎŜǳǊǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƎǳşǇŜǎ Ŝǘ ŦǊŜƭƻƴǎΣ ōƭŀǧŜǎύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

        ω LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Τ 

        ω /ƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Υ лΣнр ϵ ¢¢/ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όм трлύ Ŝǘ лΣнр ϵ ¢¢/ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ  

            ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όн лмуύΣ ǎƻƛǘ фпнΣллϵ ¢¢/  

        ω tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Τ 

        ω /ƻƴǘǊŀǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ нлнмΣ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 

о ς 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 ω9ŎƻƭŜǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜǎ wǳǊŀƭŜǎ 59¢w нлнмΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ  

9ƴ нлнлΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ о лллΣлл ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ όп ллл ϵ I¢ ƳŀȄƛƳǳƳύ н рллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όрл҈ Řǳ I¢ύ м нрлΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ м трлΣлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŘŞŎƛŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎƘŀǘΣ ǎŜƭƻƴ   

ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 ω tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у aŀƛ 59¢w нлнмΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǎŜƳōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎǳǊ ƭŜǎ w5 Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ η Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ моо сулΣлл ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ 

 όнлл ллл ϵ I¢ ƳŀȄƛƳǳƳύ 
ммм пллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όпл҈ Řǳ I¢ύ пп рслΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ уф мнлΣлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŘŞŎƛŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ   

ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

ω wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƘŀǎŜ ζ ŞǘǳŘŜǎ η 59¢w нлнм Υ tǊƻƧŜǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ 9ǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ηΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΦ  

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ о ослΣлл ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢  

όмл ллл ϵ I¢ ƳŀȄƛƳǳƳύ 
н уллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όол҈ Řǳ I¢ύ уплΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ н рнлΣлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŘŞŎƛŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜƭƻƴ   

ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  р 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 ω !ŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 59¢w нлнмΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пр ллл ϵ  

όƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎύΦ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ η Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΦ 

 ω wǳŜ Řǳ у aŀƛ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ζ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ η {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ζ !ƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ η Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у aŀƛΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ мор мнлΣлл ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ ммн сллΣлл ϵ 

!ƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ   мм рллΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ мно снлΣлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŘŞŎƛŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ  

ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 ω tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŘŞƻ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ŎŀƳŞǊŀǎ - ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ CLt5 нлнмΦ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ όCLt5ύ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ  

ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ уо ронΣлл ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ сф смлΣлл ϵ 

CLt5 όул҈ύ рр сууΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ нт уппΣлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

ŘŞŎƛŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ 

ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 ω wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ς 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Υ 5{L[ Ŝǘ  

    5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ нлнмΦ 

[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ нпл лллΣлл ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ нлл лллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 5{L[ ζ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ η  

όол҈ Řǳ I¢ύ 
сл лллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ όол҈ύ сл лллΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ мнл лллΣлл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŘŞŎƛŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ  

ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

Montant du projet (100 000 ú  maximum) 50 000,00 ú 

Subvention DETR (40%) 20 000,00 ú 

Fonds propres de la Commune 30 000,00 ú 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǘ ŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ  

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  с 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

п ς !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ω tŀǊŎŜƭƭŜ 9 ƴϲсрр ǎƛǎŜ Ł ƭŀ DŞǊƻƴƛŜ  Ŝǘ  ω tŀǊŎŜƭƭŜ 9 ƴϲсрт ǎƛǎŜ Ł ƭŀ DŞǊƻƴƛŜΦ 

р ς {L!± ς !ŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ {ƻƭǾŜΦ 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ŞȊŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ {ƻƭǾŜ ŀ       

ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ζ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η Ŝǘ ζ {ŜƴǝŜǊǎ ηΦ [Ŝ {L!± ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŎŜǧŜ     

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǳǊƻ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ Ł 

ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ όƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎύΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǾƻƛŜ Ŝǘ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜǳǊƻ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ 

с - /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнмΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ  

ŜƳǇƭƻƛǎ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ Ł ǘŜƳǇǎ  

ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ор ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнмΦ  

т ς wŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƛŘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ǎŞǇǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŀ ǊŞǘǊƻŎŞŘŜǊ  Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŞƎƭŞ ŘŜ снпϵ Ŝƴ 

нлмуΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǘǊƻŎŞŘŞŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ пмсϵ όƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ //!{ ƭǳƛ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜύΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ 

у ς vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

ω t[¦ όǇƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ Υ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲоΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞ Řǳ t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΦ /ŜǧŜ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴƎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀōƭŜǎ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǝŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŜǊǊŜǳǊǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΦ  

/ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΦ 

 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘол. 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  т 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 #/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  

$5 *%5$) ςυ -!23 ςπςρ 

! ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ммΦлнΦнлнм Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[ ς 

aΦ DL[9¢ ς aƳŜ a!¢Ih¦ ς aaΦ ±LDbh¢ ς t!Wh¢ ς  

aƳŜǎ wh¦· ς ±![[!¢ ς aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς 

aƳŜǎ wht!w¢½ - .hb5¦ ς [!W¦DL9 ς .h¦½L5L -  

aaΦ 59 {h¦{! - [!/h{¢9 ς aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ ς 

aΦ .h¦¢hbΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ 

м ς .ǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ ζ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ /ŀōŀƴŜ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ηΦ 

ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнл ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ aΦ /I!¦±L9w9Σ wŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǳǾƛŝǊŜΣ wŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнл Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜΦ 

ω ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнлΦ 

aΦ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ  

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŀ /ŀōŀƴŜ ηΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлнл ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳΩŜƴ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ол ммтΣоп ϵΦ 

ω !ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ нлнл 

w9{¦[¢!¢{ 5ϥ9·t[hL¢!¢Lhb 59 [ϥ9·9w/L/9 Υ   ос олоΣпн ϵ 

w9{¦[¢!¢{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 59 [ϥ9·9w/L/9 Υ - сс пнлΣтс ϵ 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  ǎŜŎǝƻƴ 

ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

wŜǇƻǊǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ 

ƭŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ Υ  ос олоΣпн ϵ 

ω ±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнмΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł нол спфΣоо ϵΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł ннс фтоΣоо ϵΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ 

ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢±!Φ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнм 

н ς .ǳŘƎŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

 ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнл ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ aΦ /I!¦±L9w9Σ wŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ aΦ /ƘŀǳǾƛŝǊŜΣ wŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнл ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

ω ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнлΦ 

aΦ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŜȄǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлнлΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ооф рмсΣтт ϵύ  
ǉǳΩŜƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŘŞŬŎƛǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ мто рууΣтм ϵύΦ  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ мср фнуΣлс ϵΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  у 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

ω !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнлΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  

ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

            !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

5ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ 

ооф рмсΣтт ϵ 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧмто рууΣтм ϵ 

wŜǎǘŜ ǎǳǊ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ .t 

όǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊŞŘƛǘŜǳǊύ мср фнуΣлс ϵ 

ω CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнм ς ¢ŀȄŜǎ CƻƴŎƛŝǊŜǎΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнлΦ  

wŀǇǇŜƭ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 

м 

[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ 

ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ  

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ōŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘ ǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

н 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ όǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢I ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ǾŀŎŀƴǘǎύ Ŝǎǘ ƎŜƭŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƧǳǎǉǳϥŜƴ 

нлноΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ 

Ŝǘ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭŜ ŘŜ ƭŜ ǾƻǘŜǊΦ  

о  ϝ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ ǾƻǘŞ 

Ŝƴ нлнм Řƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ¢Ct. ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ

ǘŀƭ ŘŜ нлнл  ǎƻƛǘ нмΣор҈Φ 

 

  Taux communaux  
2020 

Taux communaux 
2021 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ муΣнр ҈ ϝ муΣнр ҈ Ҍ нмΣор҈ Ґ офΣсл҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƴƻƴ ōŃǝύ мннΣрт ҈ мннΣрт ҈ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ  

ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ς нлнмΦ 

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł с нтмΣнн ϵΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ le recouvrement de ce montant de 6 нтмΣннϵ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭƛǎŞŜΦ  



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  ф 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мл 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мм 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

ω ±ƻǘŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнмΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł 

м мру улфΣлс ú όǾƻƛǊ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύ 

 tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ω [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŀȅŀǊŘ 

 ω [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у aŀƛ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

 ω [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀōŀƴŜ 

 ω ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

ω 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнм ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

о - tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀŎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ - 

       !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнлκнлн 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

нлнлκнлнм Řƻƛǘ şǘǊŜ ŬȄŞΦ όtƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ мнн ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύΦ  

п ς {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 ω !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Υ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ  

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ т уллΣлл ϵ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ 

ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ с рллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ όпл҈ Řǳ I¢ύ н сллΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ р нллΣлл ϵ 

ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ нлнм-нлно ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  

[ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ  

ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ  

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлму-нлнлΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǊ 

нллл ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǧŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнм-нлноΣ ŀǾŜŎ 

нрлс ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

р ς wȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

ω  ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нф ƳŀǊǎ нлнм ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞ ŀǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩLƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мн 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

ω ! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ 

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ  

ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎŀƴǎ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  

ό[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎύΦ  

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Υ уƘнл ς ммƘол κ моƘол ς мсƘол όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мсƘύ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ  

с ς !ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмс Ŝǘ нлмт ǇƻǳǊ ǳƴ 

       Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мсΣон ϵΦ 

aΦ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀȅŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŜǧŜ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǧŜΦ 

т ς /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

ω /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ  

    ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŀ /ΦbΦt ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ /bw!/[Φ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǇŜǳǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀƴǎ  

ω !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !. ƴϲрупΣ слмΣ слнΣ снф Ŝǘ сор ǎƛǎŜǎ Ł ƭŀ tƛƳƻǳǎǎŜǊƛŜ  

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǳǊƻ  

ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ όƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ  

ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎύΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǾƻƛŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł  

ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ  

ǇƻǳǊ ƭΩŜǳǊƻ  

у ς /ƻǝǎŀǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ /!¦9 ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ς нлнмΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ /!¦9 ŘŜǇǳƛǎ нллсΦ tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ нлнмΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł орл ϵ όŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ м ллл Ł м ффф ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ  

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ /ǳōƭŀŎƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ  

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 

ф ς C599 мф ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ όC599 мфύ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻπ

ŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Υ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Τ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Τ ǉǳƻǊǳƳ Τ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Τ  

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ C599мф  



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мо 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

мл ς !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ DǊ5C ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻƴ ƘƻƴƻǊŞΦ 

DǊ5C ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ орΣтр ϵ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻƴ ƘƻƴƻǊŞΣ 

ǇǊŞǾǳ ƭŜ т ŀƻǶǘ нлнлΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ƻƎŜǘǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ƎŀȊ 

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ DǊ5Ŧ ŘŜ орΣтр ϵ ǇƻǳǊ  

ƭŜ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻƴ ƘƻƴƻǊŞΦ  

мм ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Υ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ  

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ  

ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ муΣфм ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ 

 όǎƻƛǘ муƘрр ŀǳύ ŀǳ лмΦлпΦнлнмΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ƎŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ  

нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ муΣфм ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ όǎƻƛǘ муƘррύ ŀǳ 

лмΦлсΦнлнмΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞŜ  

мн ς vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

                                         tǊƻƧŜǘ н 

/ȅŎƭŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ /9н-/aмΦ 

 

{ƻƛǘΣ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ с ǎŞŀƴŎŜǎ  

όǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜύ ŎƻǶǘ н нлу ϵ 

{ƻƛǘΣ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ у ǎŞŀƴŎŜǎ όǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜύ ŎƻǶǘ ŘŜ н фпп ϵ 

tǊƻƧŜǘ м  

όǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ŝƴ нлнмύ 

{ŜƳŀƛƴŜ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ Řǳ ну Ƨǳƛƴ ŀǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ 

CƻǊŦŀƛǘ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ 

tŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ τ 9ǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭτ /Ƙŀƴǘτ 5ŀƴǎŜǎ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ  

ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

tǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п мпу ϵ  

όм нппΣпл ϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞǎ Ŝƴ нлнлΣ ǊŜǎǘŜ н флоΣсл ϵύ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ŘŜǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞπ

ǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Υ м ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ  

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ м рлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘΦ 

ω aƻǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ  

    ŀǾŜŎ a [Ŝ aŀƛǊŜΦ 

¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ 

ǇƻǎǘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

 

¦ƴ ŦƻǊƳŀǘ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ  

ζ ŦŀŎǘŜǳǊ ƎǳƛŎƘŜǝŜǊ η 

¦ƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  

ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ǇƻǳǊ мр Ƙ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ 

¦ƴŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 

ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł  

мр Ƙ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ  

όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нлƘύΦ 

                                           tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Υ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ζ ŦŀŎǘŜǳǊ ƎǳƛŎƘŜǝŜǊ η ŀǾŜŎ Υ 

¦ƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ 

¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ моƘол Ł мсƘол Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ǎŜ ŦŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ млƘлл Ł мнƘллΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǳƴŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 

ŎƻƳƳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǇŀǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΦ                   

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘолΦ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мп 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 

#/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  

$5 *%5$) ςπ -!) ςπςρ 

! ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нрΦлоΦнлнм Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[ ςΦ 

aΦDL[9¢ ς aƳŜ a!¢Ih¦ ς aaΦ ±LDbh¢ ς t!Wh¢ ς  

aƳŜǎ wh¦· ς ±![[!¢ ς aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς 

aƳŜǎ wht!w¢½ - .hb5¦ ς .h¦½L5L - aaΦ 59 {h¦{! -  

[!/h{¢9 ς aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ ς aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘŜ ŜȄŎǳǎŞŜ Υ aƳŜ [!W¦DL9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ  

Ł aƳŜ .[hb59[ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ 

м ς /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ  
ω /ƻƴǘǊŀǘǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ 

!ƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ  
мн Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мΦлсΦнлнм ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ  

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ орƘΦ 

!ƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мΦлсΦнлнм ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ оƘΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

ω /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнмΣ ƭŜ ŘŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

¦ƴŜ !¢{9a ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ζ ŘŞǘŀŎƘŞŜ η Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ł 

ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ мфΣппƘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŀǊ 

ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛΦ 

н ς  aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ   
ω /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩ!¢{9a ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ лмΦлфΦнлнм  

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ ǎƻƛǊ Υ 
           Ҥ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł муΣфмƘ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ !¢{9a ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ Ł ннΣлсƘΦ 
             Ҥ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩ!¢{9a Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ноΣсоƘ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜǳǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ  
                 ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!¢{9a ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ  
                 ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

§ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ƎŜƴǘ ŘŜ aŀƞǘǊƛǎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳ лмΦлфΦнлнм ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
/ǊŞŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇǊƻƳƻǳǾŀōƭŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ орƘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ  

о ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎΦ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ мп WǳƛƭƭŜǘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ  

!ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 

Φ  
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ƳŀǝƴΣ  
ŘŜ уƘол Ł моƘллΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ мп WǳƛƭƭŜǘΦ  

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ  
ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦŜǎǝŦǎ Řǳ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎŜǊƻƴǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ  
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мр 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

п ς {ǳōǾŜƴǝƻƴ нлнм Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀƴƛǎǇƻǊǘǎ мфΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /ŀƴƛǎǇƻǊǘǎ мф η Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŏŀƴƛƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aΦ 5¦/!{¢9[[9Σ ŀǳ 
но ǊǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ Ł /¦.[!/Φ 

aΦ 5¦/!{¢9[[9Σ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ aΦ DL[9¢Σ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ нлнмΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нрл ϵ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όму ǇƻǳǊΣ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ л ŎƻƴǘǊŜύΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ нрл ϵ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /ŀƴƛǎǇƻǊǘǎ мф η ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 

р ς C599 мф ς 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊǳŜ .ŀȅŀǊŘΦ 
 ω /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŀȅŀǊŘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŦƻǳƛǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 9b95L{Φ  
!Ŭƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǉǳƛ ŘŞǝŜƴǘ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŞǇŜƴǎŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

с ς .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ς DǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜΦ 
[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όǘŀǊƛŦǎ ǾƻǘŞǎ Ŭƴ нлнл ǇƻǳǊ нлнмύΦ  
!ǳ Ǿǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛŜ 
όƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ aŀƭŜƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ tƻǎǘŜ Ƴŀƛǎ 
ǇŀȅŀƴǘύΣ  
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎƻƛǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǎƻǳǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнм Ŝǘ Řƛǎǎƻǳǘ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎŜǧŜΦ 

т ς /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ς 
          9ƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ό!L{¢ мфύ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎΦ 

[Ω!L{¢ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ƭΩŀǾƛǎ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ нлнмΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!L{¢ Ŝǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ŀƎŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ƻǳ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬǊƳƛŜǊǎΣ ŘΩŀƛŘŜ 
ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

  [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  

у ς hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ t[¦ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  
           ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜΦ 
9ƴ нлмтΣ  ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ нт ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ t[¦ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Ł 
ŎǆǳǊ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Φ 

    [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ 

ф ς ¢ƛǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ƧǳǊŞǎ ŘΩŀǎǎƛǎŜǎ ǇƻǳǊ нлннΦ 
/ǳōƭŀŎ Ŝǘ aŀƴǎŀŎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ŀǳ ǎƻǊǘ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 
!ǇǊŝǎ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎŜǎ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾŜƴǳŜǎ ǇŀǊ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ  
bŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴϥŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ƭϥŃƎŜ ŘŜ но ŀƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘлл. 

 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мс 

w9{¦[¢!¢{ 59{ 9[9/¢Lhb{ w9DLhb![9{ 9¢ 59t!w¢9a9b¢![9{ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ  
wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ  
Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ Ł /ǳōƭŀŎ 

 
9ŘǿƛƎŜ 5L!½ 
¦ƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ ƭƛǎǘŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ wb - 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 
нрΦоп ҈ - мон ǾƻǘŜǎ 
 
!ƭŀƛƴ wh¦{{9¢ 
bƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴƻǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ŀǾŜŎ !ƭŀƛƴ wƻǳǎǎŜǘ ¦D - 
¦ƴƛƻƴ Ł ƎŀǳŎƘŜ 
ннΦср ҈ - мму ǾƻǘŜǎ 
 
 
bƛŎƻƭŀǎ C[hwL!b 
[ƛǎǘŜ Řϥǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ 
CƭƻǊƛŀƴ [w - [Ŝǎ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ 
мфΦру ҈ - млн ǾƻǘŜǎ 
 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5!wwL9¦{{9/v 
[ϥ¦bLhb C!L¢ [! 
w9DLhb ¦/ - ¦ƴƛƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
фΦтф ҈ - рм ǾƻǘŜǎ 
 
bƛŎƻƭŀǎ ¢IL9ww¸ 
bƻǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ƴƻǘǊŜ 
ŀǾŜƴƛǊ 9/h - 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ 
уΦпр ҈ - пп ǾƻǘŜǎ 

9ŘŘƛŜ t¦¸W![hb 
[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞΣ 
ǊŞǎƛǎǘƻƴǎ ŀǾŜŎ WŜŀƴ 
[ŀǎǎŀƭƭŜ 5±5 - 5ƛǾŜǊǎ ŘǊƻƛǘŜ 
тΦнф ҈ - оу ǾƻǘŜǎ 
 
/ƭŞƳŜƴŎŜ D¦9¢¢; 
hƴ Ŝǎǘ ƭŁ Η 9·D - 9ȄǘǊşƳŜ 
ƎŀǳŎƘŜ 
рΦму ҈ - нт ǾƻǘŜǎ 
 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ t9w/I9¢ 
[ǳǧŜ hǳǾǊƛŝǊŜ - CŀƛǊŜ 
ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 9·D - 9ȄǘǊşƳŜ 
ƎŀǳŎƘŜ 
мΦто ҈ - ф ǾƻǘŜǎ 
 
Participation aux 
®lections r®gionales  

¨ Cublac 
 

Participation 40.55%  
Abstention 59.45% 

 
5Şǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

 м тпу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
м отм ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

 
±ƻǘŀƴǘǎ  

ррс - плΦрр҈  
!ōǎǘŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎ 
умр - рфΦпр҈  
±ƻǘŜǎ ōƭŀƴŎǎ  
нп - пΦон҈ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ  
Řǳ нƴŘ ǘƻǳǊ Ł /ǳōƭŀŎ 

 
!ƭŀƛƴ wh¦{{9¢ 
bƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴƻǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ŀǾŜŎ !ƭŀƛƴ wƻǳǎǎŜǘ ¦D - ¦ƴƛƻƴ 
Ł ƎŀǳŎƘŜ 
осΦмт ҈ - мфм ǾƻǘŜǎ 
 
9ŘǿƛƎŜ 5L!½ 
¦ƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ ƭƛǎǘŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ wb - 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 
нтΦлу ҈ - мпо ǾƻǘŜǎ 
 
bƛŎƻƭŀǎ C[hwL!b 
[ƛǎǘŜ Řϥǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ 
CƭƻǊƛŀƴ [w - [Ŝǎ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ 
нмΦрф ҈ - ммп ǾƻǘŜǎ 
 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5!wwL9¦{{9/v 
[ϥ¦bLhb C!L¢ [! w9DLhb ¦/ - 
¦ƴƛƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
уΦмп ҈ - по ǾƻǘŜǎ 
 
bƛŎƻƭŀǎ ¢IL9ww¸ 
bƻǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊ 9/h - 
9ŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ 
тΦлм ҈ - от ǾƻǘŜǎ 

 
 
 
 

 
Participation aux ®lections 

r®gionales  
¨ Cublac 

 
Participation 41.87%  
Abstention 58.13% 

 
5Şǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

 м тпу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
м отм ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

 
±ƻǘŀƴǘǎ  

ртп - пмΦут҈  
!ōǎǘŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎ  
тфт - руΦмо҈   
±ƻǘŜǎ ōƭŀƴŎǎ  
нл - оΦпу҈ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  

 
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
tŀƴǘŀƭŞƻƴςŘŜ-[ŀǊŎƘŜ 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ  

Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ ats 
 

{htIL9 /I!a.hbτW9!b 
W!/v¦9{ 59[t9/I  
5±5 - 5ƛǾŜǊǎ ŘǊƻƛǘŜ 
рмΦмп ҈ - н нуп ǾƻǘŜǎ 
 
bL/h[!{ I!!Dτ/!¢I9wLb9 
[9/LDb9  
¦D - ¦ƴƛƻƴ Ł ƎŀǳŎƘŜ 
олΦсм ҈ - м ост ǾƻǘŜǎ 
 

[!¦w9b¢ .wL{{!¸τb9[[¸ 
59bhaa9  
wb - wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 
муΦнр ҈ - умр ǾƻǘŜǎ 

 
Participation aux  
®lections  

d®partementales 
Canton de  

Saint-Pantal®onïde-
Larche 

 
Participation 37.64%   
Abstention 62.36% 

 
5Şǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ  

мн рсс ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
 

±ƻǘŀƴǘǎ  
п тол - отΦсп҈  
!ōǎǘŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎ  
т уос - снΦос҈  

9ƭŜŎǝƻƴǎ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  

 
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
tŀƴǘŀƭŞƻƴςŘŜ-[ŀǊŎƘŜ 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ  
Řǳ нƴŘ ǘƻǳǊ ats 

 
{htIL9 /I!a.hbτW9!b 
W!/v¦9{ 59[t9/I  
5±5 - 5ƛǾŜǊǎ ŘǊƻƛǘŜ 
соΦуф ҈ - н флф ǾƻǘŜǎ 
 
bL/h[!{ I!!Dτ/!¢I9wLb9 
[9/LDb9  
¦D - ¦ƴƛƻƴ Ł ƎŀǳŎƘŜ 
осΦмм ҈ - м спп ǾƻǘŜǎ 
 
 

 
Participation aux  
®lections  

d®partementales 
Canton de  

Saint-Pantal®onïde-
Larche 

 
Participation 39.60%   
Abstention 60.40% 

 
5Şǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ  

мн рст ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
 

±ƻǘŀƴǘǎ  
п фтс - офΦсл҈  
!ōǎǘŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎ  
т рфм - слΦпл҈  
±ƻǘŜǎ ōƭŀƴŎǎ  
нмр - пΦон҈ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мт 

59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

{ŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ 

/ÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÂÒÏÙÁÇÅ ςπςρ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ζ Řǳ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ηΦ  

/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ōǊƻȅŜǊ ƭŜǳǊǎ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ  

[Ŝǎ ǊŜǎǘŜǎ Řǳ ōǊƻȅŀƎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀƛƭƭŀƎŜΦ  

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ǎƻƴǘ нр ŦƻȅŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ 
ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƭƻƴƛǎŞ сп 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƴΩȅ 

ŞŎƘŀǇǇŜ ǇŀǎΣ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ Ŝǘ .ǊƛǾŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  

 

Lƭ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƘŀōƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎΩŜƴ ŘŞŦŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǎΩƛƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜǎ ǾƛǊǳǎ Η  

[Ω!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀ ŘŞǇşŎƘŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ǾŜǊǊŀ Υ  

§ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

§ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ  

§ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ƭŀ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻƴǘŜΦ  

 

/ƘŀǊƎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ǎŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΥ  

§ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǆǳŦǎ Ŝƴ ǾƛŘŀƴǘ ŎƻǳǇŜƭƭŜǎΣ ǾŀǎŜǎΣ 

ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƎƻǳǩŝǊŜǎΣ ŜŀǳȄ ǎǘŀƎƴŀƴǘŜǎΧΦ 

§ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ  

§ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ 

όƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎΣ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎΣ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎΣ 

ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎΧύΦ  

 

[Ŝ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ ƴΩŀǧŀǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŘƻƴŎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŞǘŞ Ł ǾŜƴƛǊ Η  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ƛƴǎŜŎǘŜ 

,Å ÍÏÕÓÔÉÑÕÅ ÔÉÇÒÅ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  му 

5ŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ł нлно 

#ÏÎÃÏÕÒÓ 6ÉÌÌÅÓ ÅÔ 6ÉÌÌÁÇÅÓ &ÌÅÕÒÉÓ 

[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŀƭŞ 

Ł ƭΩŞǘŞ нлноΣ ƴƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛƻƴǎ ŘƻƴŎ Řǳ ƭŀōŜƭ н ƅŜǳǊǎ  

ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ-ōƻǊŘ ŘŜ 

ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ƭŜ wƻǳŎƘƻǳȄΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀ 

ŘŞōǳǘŞ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΦ 

.ŜƴƻƛǘΣ ŀƛŘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇǊƻŎŝŘŜ 

ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƛŎƛ ǳƴ ŎŜǊƛǎƛŜǊΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ǇƻƳƳƛŜǊǎΣ ŎŜǊƛǎƛŜǊǎΣ 

ƴŞƅƛŜǊǎΣ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ŀŎŀŎƛŀǎ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ŎŜ ǇŜǝǘ 

ǎƻǳǎ-ōƻƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ 

ƻŘƻǊŀƴǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ȅ ǾƻƛǊ ŎƘşƴŜǎ όǊƻǳƎŜ 

ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞǎύΣ ŦǊşƴŜǎΦ !ǳ ǎƻƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǘŀŎƘŜǎ ŘΩŀǊǳƳǎΣ ǇǳƭƳƻƴŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ƞƭƻǘ ŘŜ ǇǊşƭŜǎΣ Ŝǘ 

ƳşƳŜ ǳƴ ŎȅŎƭŀƳŜƴ ŀ ƅŜǳǊƛΦΦ ƭŀ ǊŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ 

ƘŞƭŀǎΣ Ŝǎǘ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Η  

¦ƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  мф 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

 

4ÒÁÖÁÕØ 2ÕÅ "ÁÙÁÒÄ 

wŞǎŜŀǳȄ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!Ǿŀƴǘ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ  

ŘŜǎ Ŭƭǎ  

CƻǎǎŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 

wŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

ŘŜǎ ŜŀǳȄ  ǳǎŞŜǎ 

wŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ  

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 



 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пт κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм  нл 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ Υ мтл ллл ϵ ¢¢/ 

ω aŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Υ м млл ǘƻƴƴŜǎ 

ω /ŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Υ нрл ƳŝǘǊŜǎ 

ω .ƻǊŘǳǊŜǎ Υ срл ƳŝǘǊŜǎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƎŝƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŎŞŘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǘŜǊƳƛƴŜǊ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ζ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ η ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ōŃǝǊ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  

Ŝƴ Ŭƴŀƴœŀƴǘ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ¢ŞƭŞŎƻƳΦ 

[Ŝ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇƻǳǊǊŀ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ǊǳŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŞŜ  

ŘŜ ǎŜǎ  Ŭƭǎ  

!±!b¢ !tw9{ 

ω 9ƴǊƻōŞ ƴƻƛǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Υ нмл ¢ƻƴƴŜǎ 

ω 9ƴǊƻōŞ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Υ млл ¢ƻƴƴŜǎ 

ω wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ōƛŎƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Υ м нлл ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 


