
 

  



 

н 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнн ǎΩŀŎƘŝǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦǊƛƳŀǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƘŀǳũŜǊΦ 

¦ƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƎŀȊ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜ Ŝǘ ŎƘŝǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  

ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴΩŜƴǘŜƴŘ Ǉŀǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ  

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

¢Ǌŝǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ǿŀ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŦŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ  

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Υ ζ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 

Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ηΣ ǎƻǳǎ-ŜƴǘŜƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ 

ƭŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ǉǳŜƭ ǘƻǳǇŜǘ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ Η 

9ƴ ōƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎŜǊǘŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇŜƴǎŞ ŀǳ ол {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ƭŀ ǘƻǘŀπ

ƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

Ǉŀǎ Řǳ ζ  ōƻǳŎƭƛŜǊ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ηΦ 

wŀǎǎǳǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ōƻǳŎƭŜǊƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŞπ

ǉǳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŜǎŀƴǘ Ŝǘ ŀƉƛƎŜŀƴǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 

ah¢ 59 aΦ [Ŝ a!Lw9  



 

о 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ п-мн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ мо-нм 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ нн 

/ǳōƭŀŎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ но-нп 

9ŎƻƭŜ нр 

CŜǎǝǾƛǘŞǎ нс 

aƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ нт-оо 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ оп 

{haa!Lw9 

95L¢h 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ /ǳōƭŀŎƻƛǎΦ 

9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ł млл҈Σ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł 

aŀƛǊƛŜ Υ 

å лр рр ур нн уф 

» н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ мфрнл /ǳōƭŀŎ                                                                                                                

aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦŎǳōƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                                                                                                                    

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎǳōƭŀŎΦŎƻǊǊŜȊŜΦƴŜǘ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƭǳƴŘƛκƳŀǊŘƛκƧŜǳŘƛκǾŜƴŘǊŜŘƛΥ 

уƘол - мнƘлл κ моƘол - мтƘол 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уƘол -мнƘлл 

WŜǳŘƛ Υ уƘол ςмнƘлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ фƘлл - мнƘлл 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ лр рр но ол лп 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł мсƘол 

             ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł ммƘол 

 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  

ǎǳǊ w5± Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

 

DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ лр рр ур мр от 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ лр рр ур но тф 

/ŀƴǝƴŜ Υ лр рр ур мт рп 

DŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ лр рр нн фр ун 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ лр рр тп нл мо 

wƻƴŘŜ ŘŜǎ hǳǊǎƻƴǎ Υ лр рр нн тф лу 

[ŀ ǇƻǎǘŜ Υ лр рр ур но лл 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ Υ лр рр ур мф пф 

5ŜƴǝǎǘŜ Υ лр рр ур мт со 

LƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Υ лр рр нп оу ру 

!ǎǎΦ {ƻŎƛŀƭŜ Υ лр рр фо тф нл ǎǳǊ w5± 

bϲ ǾŜǊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Υ л улл лл мф мф 

tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ Υ лр ро рл лн тн 

 

5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Υ 

{ǘ tŀƴǘŀƭŞƻƴ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ Υ лс мр оп тт рс 

/ƻƴŘŀǘ ǎǳǊ ±ŞȊŝǊŜ Υ лс оп мс лп ул 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ  

ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл 

 

¦wD9b/9{ - {h{ a959/Lb- {!a¦  

мр ƻǳ ммн 

ммп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎ 

D9b5!wa9wL9   мт 

thatL9w{   му 

 

±ƛƻƭŜƴŎŜǎ /ƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Υ 

лр рр уу нл лн ƻǳ оф мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ 

[ƛƭƛŀƴŜ wƻǳȄ - aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦƳŀƛǊƛŜŎǳōƭŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

п 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[  
aΦ DL[9¢ ς aƳŜ wh¦· ς aaΦ ±LDbh¢ ς t!Wh¢ ς  
aƳŜ ±![[!¢ ς aΦ .hbb9Chb5 ς aƳŜǎ wht!w¢½ -  
.hb5¦ ς [!W¦DL9 ς .h¦½L5L ς a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢Φ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aΦ Cw!¸{{9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .hbb9π
Chb5ύ ς aΦ 59 {h¦{! όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύ  
aΦ .h¦¢hb όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ DL[9¢ύ ς aΦ [!/h{¢9 
όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .w¦¢ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ DŀšƭƭŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢Φ  

#/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 *%5$) σπ *5). ςπςς ; 

ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мфΦлрΦнлнн Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м ς aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о рлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ǇŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ  
ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƴƛ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƛ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ 
ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ ό5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞǎύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о рлл  

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞǊƻƎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ŎŜ ŎƘƻƛȄΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ  

н ς wŞŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ  
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /¦.[!/Σ ǎƻƴ //!{ Ŝǘ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ /ŀōŀƴŜΦ 

о ς aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Υ tƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 

Řǳ лмΦлфΦнлнн Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ор ƘŜǳǊŜǎ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмΦмлΦнлнн Ł 

ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ нрΣсл Ŝǘ ŘŜ мфΣсу 

ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

п ς /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ ς нлнн Ł нлнрΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ όǳƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύΦ 
{ƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜΣ ŎǳǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ω tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Υ мнрϵ I¢κŀƴ κŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ 
ω tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǳǊŀǝǾŜ ƻǳ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Υ орл ϵ I¢κƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǘŀŎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ŜũŜǘ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ǇƻǳǊ мнр ϵ I¢ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊΦ 

р ς /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ C599 όCŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜύ   
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !5 ƴϲмнпΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
όCŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜύ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΦ 

с ς {ǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ лф 
ŀǳ мп ƳŀǊǎ нлннΦ ŞƭŝǾŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ /ǳōƭŀŎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ǾƻȅŀƎŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ол ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрл ϵΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

р 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

т ς LƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ς  
      tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ [ŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ нлнн ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ   
      ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 
{ƻƳƳŜ ǾŜǊǎŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘϥƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ  
ω {ƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ Υ нтпΣооϵ 
ω {ƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ Υ ннрΣспϵ 

у ς !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ a!LC ς tƻǘŜƭŜǘǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ ƭŜ мнΦмлΦнлнмΦ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǇƻǘŜƭŜǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƘƻŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ  
[Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł м опуΣул ϵΦ 

ф ς 5ƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ ζ !Ŏǝƻƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ηΦ 
[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ ζ !Ŏǝƻƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ η ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ млл ϵ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ζ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ η ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ лр ŀǳ мн Ƨǳƛƴ нлнн Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƻǘΦ 

мл ς {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнн ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ тлллϵ ƴΩȅ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇŀǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ  

мм ς vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 
ω wŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ǘƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ς ! ƭŀ wƛǾƛŝǊŜΦ 
¦ƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ǘƻǊǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞǘǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜΦ  

ω !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !/ ƴϲссп Ŝǘ сср Ŝǘ / ƴϲмолΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ /w9ahb¢ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲнлΣ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tƛƳƻǳǎǎŜǊƛŜΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦΦ  

ω{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнн Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ9ƭŝǾŜǎ ό!t9ύ ŘŜ /ǳōƭŀŎΦ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Υ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ9ƭŝǾŜǎ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ό!t9) Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ  
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜΣ 
ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎΣ ŜǘŎΧ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ олл ϵ ŀǳ ǇǊƻŬǘ 
ŘŜ ƭΩ!t9 ǇƻǳǊ нлннΦ 

ω wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ς {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ нлнм-нлноΦ 
[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ сл ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł с фсл ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ¢¢/ ŘŜ у орн ϵΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

ω5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ς {ǳōǾŜƴǝƻƴ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ нлнм-нлноΦ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀƛƴǎƛ Υ  

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ м мплΣлл ϵ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  
ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŜƭƻƴ ŎŜ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ фрлΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ όул҈ Řǳ I¢ύ тслΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ оулΣлл ϵ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

с 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[  

aΦ DL[9¢ ς aƳŜ wh¦· ς aaΦ ±LDbh¢ ς aƳŜ ±![[!¢ ς 

aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς aƳŜǎ wht!w¢½ ς [!W¦DL9 

ς .h¦½L5L - aaΦ 59 {h¦{! - [!/h{¢9 ς aƳŜ a!¢Ih¦-

/I!¦±LbL!¢ ς aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ .hb5¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ DL[9¢ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ 

#/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  

$5 *%5$) ρυ 3%04%-"2% 

ςπςς ; ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ олΦлсΦнлнн Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м ς 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aΦ 5ŀƴƛŜƭ t!Wh¢Φ  

{Lw¢ha  

{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ  

ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ   

{L!±  

ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ 

 ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ŞȊŝǊŜ 

aƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±![[!¢ Ŝǎǘ ŞƭǳŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ 

ǎŎǊǳǝƴ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǝǘǳƭŀƛǊŜΦ 

aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 59 {h¦{! Ŝǎǘ Şƭǳ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ 

ǎŎǊǳǝƴ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 

 

н ς 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aƳŜ aŀǊƭŝƴŜ a!¢Ih¦Φ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ  
aƳŜ [ƛƭƛŀƴŜ wh¦· Ŝǎǘ ŞƭǳŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 

aΦ tŀǳƭ Cw!¸{{9 Ŝǎǘ Şƭǳ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ 

Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǝǘǳƭŀƛǊŜΦ 

aΦ tŀǘǊƛŎƪ ±LDbh¢ Ŝǎǘ Şƭǳ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ  

ǎŎǊǳǝƴ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 

о ς !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ a!LC ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ лфΦлпΦнлнн 
όŘƻƳƳŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƛǎ ф ǊǳŜ ŘŜ /ƘŀƳƛƴŀƴŘύΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ лу ŀǳ лф ŀǾǊƛƭ нлннΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ł 

ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ a!LC ŀ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ рсуΣол ϵ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 

п ς 5a лм ς /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎǘƻŎƪΦ 
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎǘƻŎƪ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ όǾŀƭŜǳǊǎ  

ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǾŜƴŘǊŜύ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜΦ  

р ς ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ς  
      !ǾŜƴŀƴǘ ƴϲм ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ ƴϲн aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ζ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ η Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΦ  

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ ƴϲн 
ζ aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ηΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǳǊ ŎŜ ƭƻǘ ŘŜ от пнфΣллϵ ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ Ł ор тосΣлл ϵΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ƴϲм Řǳ ƭƻǘ ƴϲн Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ  
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ς м сфо ϵ I¢Φ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

т 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘ. 

с ς vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

 ω LƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǎ ŎƻƳπ

ǇŜƴǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǉǳΩŁ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞŜǎΦ  

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄŎŞŘŜǊ нр ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩƛƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όLΦIΦ¢Φ{Φύ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ  
мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 
!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ƎǊŀŘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ LΦIΦ¢Φ{Φ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǊŞπ
ŘŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ 
!¢{9a Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

 ω aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ 9ǇŀǊƎƴŜ ¢ŜƳǇǎ Ŝǘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ wΦLΦCΦ{Φ9Φ9Φt 

/Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭΩŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǉǳƛ 

ƴΩŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŞǳƴƛ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞŜ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 

 ω 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭǳǎΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǎŜǊŀ ŞǘŜƛƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ннƘ Řŀƴǎ 

 ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [Ŝǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ  

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀōƻǊŘŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ 

bƻšƭΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǎŀǇƛƴ ŘŜ bƻšƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ  

ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

!ǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘǊƻƛǎ Şƭǳǎ ǾƻǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 

Ŝǘ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

bƻšƭ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ нлннΣ ƭŜ 

ǎŀǇƛƴ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞΦ 

ω aŀǊŎƘŞ Řǳ ƳŀǊŘƛ ƳŀǝƴΦ 

[ƛƭƛŀƴŜ wh¦· ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ ǎŜǊŀ ƻŶŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŜƴ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ƧƻǳǊΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 

ω tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜ DL[9¢ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł мпо ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   
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[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[  
aΦ DL[9¢ ς aƳŜ wh¦· ς aaΦ ±LDbh¢ ς aƳŜ ±![[!¢  
aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς aƳŜǎ .hb5¦ - [!W¦DL9  
.h¦½L5L - aaΦ  [!/h{¢9 ς aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ 
aΦ .h¦¢hbΦ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Υ мф  9ƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мт tǊŞǎŜƴǘǎ Υ мр   
!ōǎŜƴǘǎ Υ н όŘƻƴǘ м ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴύ   ±ƻǘŀƴǘǎ Υ мс 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ wht!w¢½ Ŝǘ aΦ 59 {h¦{! 
όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύΦ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ Φ  

#/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#0!,Ȥ

3%!.#%  

$5 *%5$) σ ./6%-"2% 

ςπςς ; ςπ(σπ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мрΦлфΦнлнн Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м - aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ wLC{99t όwŞƎƛƳŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ  

ŘŜǎ ǎǳƧŞǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύ - LC{9 Ŝǘ /L! Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 

Řǳ лмΦмнΦнлннΦ 

 [ΩLC{9 όLƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ {ǳƧŞǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩ9ȄǇŜǊǝǎŜύ Υ ǇŀǊǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Φ 

 [Ŝ /L! ό/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ LƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ !ƴƴǳŜƭύ Υ 
ǇŀǊǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘΦ  

/Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мп 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ 

Lƭ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ  ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ 
ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ όŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜΦ 

н - aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ 9ǇŀǊƎƴŜ-¢ŜƳǇǎΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŞǇŀǊƎƴŜ-ǘŜƳǇǎ ƛƴǎǝǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  
[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŞǇŀǊƎƴŜ-
ǘŜƳǇǎΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŞǇŀǊƎƴŜ-ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞ Υ 
ω tŀǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƧƻǳǊǎ !w¢¢Σ 
ω tŀǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ 
   ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ǾƛƴƎǘΣ 
ω tŀǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǳǊǎ ŀŎǉǳƛǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ 
    ƭƛŜǳ Ł ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩLI¢{ύΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǘŜ ŞǇŀǊƎƴŜ-ǘŜƳǇǎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞ 
Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ƧƻǳǊǎ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 
/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ŜũŜǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ 9ǇŀǊƎƴŜ ¢ŜƳǇǎ  

 Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 

о - wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ς 
 ! ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ лт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ŀǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ƛƴŎƭǳǎΦ  
/Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 
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[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

п - wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ς 
     !ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ƛƴŎƭǳǎΦ 
/Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

р- aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ς 
[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Σ deux cr®ations dôemplois  soit : 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
лмΦлнΦнлноΦ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ł ǘŜƳǇǎ 
ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ 
нрΦнл ƘŜǳǊŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмΦлнΦнлноΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎ  

 с ς 5ŜǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ aƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎΦ 

т - !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Υ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ  

      ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  

[ŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜƴǝǊΦ 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎǳōƭŀŎƻƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŃƎŞǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘŜΦ  
[ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ 
ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΦ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ƴƻǾŀǘŜǳǊΣ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ǳƴŜ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мллϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

у - ¢ŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ нлно Υ wŞŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ  

/ƛƳŜǝŝǊŜ  

ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǳ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ 

{ƛƳǇƭŜ орлΦлл ϵ 

5ƻǳōƭŜ рулΦлл ϵ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜ 

/ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ 
/ŀǎŜ ŘŜ п ǇƭŀŎŜǎ солΦлл ϵ 

5ǳǊŞŜ Υ ол ŀƴǎ /ŀǎŜ ŘŜ с ǇƭŀŎŜǎ фплΦлл ϵ 

WŀǊŘƛƴ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜ /ŀǾǳǊƴŜ мΣр Ƴ Ȅ мƳ снлΦлл ϵ 

WŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ CƻǊŦŀƛǘ ƎǊŀǾǳǊŜ мллΦлл ϵ   

LƴǘƛǘǳƭŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ 
/ǊŞŘƛǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎǊŞŘƛǘǎ 

.ŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

мн ллл ϵ   
мн ллл ϵ 

±ƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
!Ǿŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 
tǊƻƧŜǘ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ 

мр ллл ϵ   
мл ллл ϵ 
р ллл ϵ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мл 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ  

5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ {![[9 th[¸±![9b¢9 {![[9 ŘŜǎ !ƞƴŞǎ {ŀƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

/¦.[!/hL{ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜ 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 

/¦.[!/hL{ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

9·¢9wL9¦w 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƛπ

ǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

/¦.[!/hL{ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

  нлнн нлно нлнн нлно нлнн нлно нлнн нлно 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ 

Ŝǘ ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ 

 пул ϵ  м лрл ϵ   
  

[ƻŎŀǝƻƴ нур ϵ  тнр ϵ  мпл ϵ мсл ϵ рн ϵ сл ϵ 

{ǳǇǇƭ /ǳƛǎƛƴŜ мнр ϵ  мфн ϵ         

{ǳǇǇƭ /ǳƛǎƛƴŜκ 

ƭŀǾŜ- ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ 
мро ϵ  нро ϵ      

    

!ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ нро ϵ нсл ϵ рмл ϵ ррл ϵ мплϵ      

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ     нтл ϵ нул ϵ     
    

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ нлнм   рлл ϵ ррл ϵ нлнм       

/!¦¢Lhb о ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ рлл ϵ мтл ϵ мрл ϵ 

w!tt9[ 

[Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł /ǳōƭŀŎ ƻǳ 

Şǘŀƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

ah5![L¢9{ 

[ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ǇǊƻǳǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǳ ǎŜǎ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ ǎŜǎ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎΦ 

DŀǊŘŜǊƛŜ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

tǊƛȄ 

¦ƴƛǘŀƛǊŜ 

¢ŀǊƛŦ ǇƭŜƛƴ ¢ŀǊƛŦ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦ 

нлнн нлно нлнн нлно 

DŀǊŘŜǊƛŜ aŀǝƴ лΣсс ϵ лΣтл ϵ лΣпр ϵ лΣрл ϵ 

DŀǊŘŜǊƛŜ {ƻƛǊ мΣтл ϵ мΣул ϵ мΣлп ϵ мΣмл ϵ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ŎƻƭŀƛǊŜ 

tǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ нлнн нлно 

¢ŀǊƛŦ ζ ŜƴŦŀƴǘ η нΣпр ϵ нΣсл ϵ 

¢ŀǊƛŦ ǇƭŜƛƴ ζ ŀŘǳƭǘŜ η тΣом ϵ тΣтл ϵ 

¢ŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘ ζ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ η сΣон ϵ όтΣтл ϵ - мΣоу ϵ  ǎǳōǾŜƴǝƻƴ нлннκнлно ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ 

¢ŀǊƛŦ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ η                                                                         рΣлл ϵ 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ нлно Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 

ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мм 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 ф - /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ нлннκнлно ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎ  

wŀŘƛƻ ±ŀƭƭŞŜ ±ŞȊŝǊŜ όw±±ύ 

wŀŘƛƻ /Ǌƛǎǘŀƭ CaΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǊŀŘƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƻƴŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ннл ϵ ŀǳ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

мл - !ǾŜƴŀƴǘ ƴϲм Ŝǘ ƴϲн ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ - aŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  

          ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  

 

!ǾŜƴŀƴǘ м 

9ǎǉǳƛǎǎŜ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŦŜǊƳŜ  
aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Υ                     н уллΣлл ϵ I¢ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Υ               сннΣос ϵ I¢ 
bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ Υ       о пннΣос ϵ I¢ 
  

 

!ǾŜƴŀƴǘ н 

tƘŀǎŜǎ н - ¢ǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Υ                    мп тллΣлл ϵ I¢ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Υ          о нстΣоу ϵ I¢ 
bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ Υ                          мт фстΣоу ϵ I¢ 
  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  

ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ŀǾŜƴŀƴǘǎΦ 

мм -!ǾŜƴŀƴǘ ƴϲм ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ п ς tƭŃǘǊŜǊƛŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ς aŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ  

       ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł нмр рфлΣнф ϵ I¢ Φ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ζ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ η Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΦ  

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ ƴϲп ζ tƭŃǘǊŜǊƛŜΣ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ηΦ 

/Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

bϲ 

ƭƻǘ 
[h¢{ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ I¢ aƻƴǘŀƴǘ ŀǾŜƴŀƴǘ I¢ 

aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ I¢ Υ ƳŀǊπ

ŎƘŞ ƛƴƛǝŀƭ Ҍ  

ŀǾŜƴŀƴǘǎ 

м aŀœƻƴƴŜǊƛŜ ±ŜȅǊŜǘ мл унрΣлл ϵ   мл унрΣлл ϵ 

н 
aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ  

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 
aŀȊȅ от пнфΣлл ϵ - м сфоΣлл ϵ ор тосΣлл ϵ 

о 
aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ  

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 
[ŀŎƘŜȊŜ оу тртΣтт ϵ   оу тртΣтт ϵ 

п 
tƭŃǘǊŜǊƛŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ 
¢ŀƭŀƳƻƴŀ пт фплΣсп ϵ нн фтфΦусϵ тл фнлΦрл ϵ 

р 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ WW{{ но стнΣмл ϵ   но стнΣмл ϵ 

с 
tƭƻƳōŜǊƛŜ 

/ƘŀǳũŀƎŜ 
.ǊƛƎƴŀŎ /a пс тфрΣтл ϵ   пс тфрΣтл ϵ 

т 
{ƻƭǎ /ŀǊǊŜƭŀƎŜ Ŝǘ 

ǎƻǳǇƭŜ 
//! мл мтлΣлу ϵ   мл мтлΣлу ϵ 

¢h¢![ I¢ нмр рфлΣнф ϵ нм нусΦлус ϵ нос уттΦмр ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ƴϲм Řǳ ƭƻǘ ƴϲп ζ tƭŃǘǊŜǊƛŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ η aŀǊŎƘŞ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŎƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мн 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

мн -5ŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ǎŜǊŀ  

ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ у ƳƻƛǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΦ 

[Ŝ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ у ŀƻǶǘ нлнн Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ 

ŘŀǘŜ Řǳ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘллΦ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

 

¦ƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ  

ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Υ  

¦ƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝǾŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ 

 Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мп ƘŜǳǊŜǎ 

" ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎΦ 

[ŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ лр рр ур нн уфΣ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

                      !Ǿŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƴƻǳǎ ŜȄŎǳǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƻǳōƭƛǎΦ  

{ƛ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мо 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

/ƻƴ
ǎǳƭ

ǘŜȊ
 ǳƴ

 aŞ
ŘŜŎ

ƛƴ

 

  {ŀƴǎ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎ 

  5ŀƴǎ ƭŜǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ  

Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

tǊƻǇƻǎŜȊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ 

ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ 

[ŀ ŎŀōƛƴŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ 

Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŀǇƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ hw[Σ 

ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘƛƎŜǎǝǾŜǎΣ  

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǳǊƛƴŀƛǊŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎΦ 

LƴǘŞǊşǘ 

[ŀ ōƻǊƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ tI!wa!/L9  

ŀǾŜŎ ǳƴŜ !L59 Ł ƭΩ¦¢L[L{!¢LhbΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǾŜŎ [L.9h 

[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ 

[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ 

5ŞǇŀǊǘ  Ł уƘол  

wŜǘƻǳǊ Ł мнƘмр 

tƭŀŎŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ /ǳōƭŀŎ 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ  

Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜ hǳŜǎǘ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ  

ƻǳ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ .ǊƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ DǳƛŜǊƭŜ 

5Ŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ ŀǳ лр рр тп нл моόǘŀǇŜǊоύ 

ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ  

wŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ 

/ƻƳōƛŜƴ œŀ ŎƻǶǘŜ Κ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ  

ǊŜƳǇƭƛ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞΦ 

/ƻƳōƛŜƴ œŀ ŎƻǶǘŜ Κ 

нΣпл ϵ 

  

нΣлл ϵ 

tƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ  

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ ŀǳ лр рр тп нл моόǘŀǇŜǊ нύ  

ƻǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мр 

9ƳǇƭƻƛ 
¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 
/ƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳƛ ǊŜŎǊǳǘŜƴǘ 
¢ŜǎǘŜǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
!ƛŘŜ ŀǳ /±Σ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ 

CƻǊƳŀǝƻƴ 
{Ŝ ŦƻǊƳŜǊ 
{Ŝ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 
{Ŝ ŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 
tǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǳǊ 
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
DǊŃŎŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 
ǇŀǊƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ 
ŀǇǇǳƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

/ŜǧŜ ŀƛŘŜ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ΦΦΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лр рр ур нн тф 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
aƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 
5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƳŞǝŜǊ 
{Ŝ ǘŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 

aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜ 
у ŀǾŜƴǳŜ !ƴŘǊŞ Wŀƭƛƴŀǘ мфмлл .ǊƛǾŜ 
лр рр мт то лл 
ŎƻƴǘŀŎǘϪƳƛǎǎƛƻƴƭƻŎŀƭŜōǊƛǾŜΦŦǊ 
ǿǿǿΦƳƛǎǎƛƻƴƭƻŎŀƭŜōǊƛǾŜΦŦǊ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇƻǳŎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŜΦŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Κ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ       
LƳǇƾǘǎ   

/ŀƛǎǎŜ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜ  

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ  

!ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ  

/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ  

5ƛƳƛǘǊƛ лс мр сф ол сп  

ƻǳ  

ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лр рр ур нн уф 

¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭǳƴŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  

Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ   

ŘŜ мпƘол Ł мсƘол ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 



 

мс 

¢w!±!¦· нлнн 

!a9b!D9a9b¢ 

w¦9 .!¸!w5 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ  

ω 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ŬōǊŜ Ŝǘ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 
ω wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘΦ 
ω !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

ω /ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ǎƻƭŘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлнн Σ мнΦтфн ϵ 

.ƛƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘ  

ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ  

/ƻǶǘ ¢¢/ Υ мфп пмр ϵ 

CLb!b/9a9b¢ 

ωtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ƎƎƭƻ ŘŜ .ǊƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ  

Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Υ ол ллл ϵ 

ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ  

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Υ пл ллл ϵ 

ω wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ мнп пмр ϵ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎşƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Şǘŀƴǘ 

ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ Ŝƴ 

ƛƳǇŀǎǎŜΦ  

twhDw!aa9 

 ŘŜ ±hLwL9 
wǳŜ ŘŜ aƻƴŘȅ                       [Ŝǎ ±ŜǊƎƴŜǎ Ŝǘ .ŀǇǝǎǘƻƴ                      

[Ŝ aŀǊŀǾŀƭ         /w ŘŜ [ŀ ±ŀƭŀŘŜ         [Ŝǎ CƻǳǊŎƘŜǎ         

    wŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Υ !ƭƭŞŜ Řǳ мф aŀǊǎ мфсн 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ  

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ  

ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ тл мрл ϵ 

!ƛŘŜǎ  

 ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ 

ŘŜ мл ллл ϵ ό5ƻǘŀǝƻƴ ǾƻƛǊƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜύ 

       wǳŜ ŘŜ aƻƴŘȅ 

ω !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ω ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ  

    ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛǊŀƎŜ 

ω /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ 

!Ǿŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 
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мт 

[Ŝǎ ±ŜǊƎƴŜǎ Ŝǘ .ŀǇǝǎǘƻƴ                      

wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ  

рлрл Ƴ н ǊŜǾşǘǳǎ  

 [Ŝ aŀǊŀǾŀƭ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ  

рмр ƳŝǘǊŜǎ  

ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ  

тн ƳŝǘǊŜǎ  

ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  q слл Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

/w ŘŜ [ŀ ±ŀƭŀŘŜ          

 {ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ 

ω ¦ƴ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΦ 

ω ¦ƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŎƾǘŞ ǊǳƛǎǎŜŀǳ  

ω ¦ƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƾǘŞ ŘŞōƭŀƛǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎŀƭŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ  

ƴƻǳǎ ƭΩŜƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 

[Ŝǎ CƻǳǊŎƘŜǎ          

 ω 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ  

    ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬōǊŜΦ 

 ω 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 

 ω 5ŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 ω 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎΦ 

        !Ǿŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ          9ƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ        !ǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

!Ǿŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ   !ÐÒîÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

5Ŝ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 
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му 

.$¢La9b¢{ 

/haa¦b!¦· 

/ǊŝŎƘŜ  

9ŎƻƭŜ  

9ƎƭƛǎŜ  

¦ƴ ōǊƛǎŜ ǎƻƭŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ƭŜ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘΦ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ унсн ϵ ¢¢/ 

[Ŝ ǎƻƭ ŀƳƻǊǝǎǎŀƴǘ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ руно ϵ ¢¢/ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ /!C Υ оуун ϵ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŀ ŞǘŞ  
ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Φ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ уорн ϵ ¢¢/ Φ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Υ пмтс ϵ 

aŀƛǊƛŜ  

{ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀǘŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ /Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ζ ǇŀǎǎƻƛǊŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ηΦ !  ŎŜ ǝǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ 
 ƛƭ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ Υ  
ω [Ω 9ǘŀǘ 
ω 5ǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ω 5Ŝ ƭΩ!ƎƎƭƻ ŘŜ .ǊƛǾŜ 

!ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ  

ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 

[Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ мф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ 

ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ 

 [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƛǎƻƭŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ όŀǳŎǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜύΣ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ǎŜǊŀ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ  

[ŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇƻǎŜ 

aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǘ aΦ DƛƭŜǘ ŀŘƧƻƛƴǘ  

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мф 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ  Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Φ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ƭƛŜǳ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

[Ŝǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎŞƭŞōǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

¢w!±!¦· w9![L{9{  

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

{9w±L/9{ ¢9/IbLv¦9{ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ 

tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ  

.ƻǳƭƻŘǊƻƳŜ 

[Ŝǎ ƎŀǊŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ōƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ƎŀǊŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘƛŎŀƴŜ ŀ 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ 

tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ     .ƻǳƭƻŘǊƻƳŜ 

                       /ƛƳŜǝŝǊŜ                             

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ 

Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ млл Ƴн ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[ŀ ƘŀƛŜ ŘŜ ǘƘǳȅŀǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ζ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜ η ŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǘƻƳōŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǇŞŜ  

¦ƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ  

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ  

ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 
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9/[!Lw!D9  

t¦.[L/ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ƭŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 
ω мт ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ  
ω омл Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ 
ω мм ƪƳ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŞŎƭŀƛǊŞǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ  

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ  

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ω  {ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ 

ω  .ŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ω  wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ 
ω  [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ōŃǝǎ 

  !Ŏǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ 
ω нллу Υ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ōƻǳƭŜǎ η ǇŀǊ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ  

     Ƴƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ 

ω 5Ŝ нлмт Ł нлмф Υ  wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ул ƭŀƳǇŜǎ Ł ǾŀǇŜǳǊ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊŜ 

     ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ [95 

ω 9ƴ нлму Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ ±ƛƭƭŀƎŜ ŞǘƻƛƭŞ η 

ω 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Υ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ  

     ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǘǊƻǇ ǾŞǘǳǎǘŜΦ 

wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ мп ŀǊƳƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

мт ǎƻƴǘ ŞǘŜƛƴǘŜǎ Ł нн ƘŜǳǊŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǊŀƭƭǳƳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ł рƘолΣ ƭŜ ǎŜǊŀ Ł сIΦ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 

9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ Ł Ƴƛƴǳƛǘ Ŝǘ ǳƴ ǊŀƭƭǳƳŀƎŜ Ł  

с ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ǇŀǊ ƘƻǊƭƻƎŜ ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜ ŀǳȄ 

ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎΦ 

!Ŏǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ 
ω 9ƴ нлно Υ [Ŝǎ нл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƭŀƳǇŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ƭŀƳǇŜǎ Ł ƳŜǊŎǳǊŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ wǳŜ Řǳ tŀƴƻǊŀƳŀΣ ǊǳŜ Ŝǘ ƛƳǇŀǎǎŜ aŀǊŞŎƘŀƭ WǳƛƴΣ ǊǳŜ 

aŀǳǊƛŎŜ wŀǾŜƭΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 9ƎƭŀƴǝŜǊǎΦ 

 !ƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜ ŘŜ ƭŀ C599 ŘŜ ƭŀ 

/ƻǊǊŝȊŜ ό CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜύΦ 

[Ŝǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇƻǳǊ 

ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎΦ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 
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59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻǳ ƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ƭƛōǊŜΣ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ƳƻǊǘŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ 
ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ǳƴŜ ŎŀŎƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴ ŀōǊƛ Ł ƘŞǊƛǎǎƻƴ Ŧŀƛǘ ƳŀƛǎƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

[ŀ  ƳŀƛǎƻƴƴŜǧŜ Ł  
ƘŞǊƛǎǎƻƴΥ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ 
ŘŞŎƭƛƴΦ 

5Ŝ ƳşƳŜ  ǳƴ ƘƾǘŜƭ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƛƴǎ ǇŀǊŀǎƻƭ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ όŘƻƴǘ ǳƴ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜύ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇŜǊŎƘŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ /ƘŜȅƴƛŜǊΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

ǾŜǊǘǎΦ 

/Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ н ƅŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ζ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ η Ŝƴ нлмтΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎŀǊŘŞ ŎŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ мфΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƧŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о ŀƴǎΦ !ǳǎǎƛ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ-ŞǘŞ нлноΣ ǳƴ ƧǳǊȅ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ł /ǳōƭŀŎΦ 

.ƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦΣ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎΧ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ƭŜǎ 

ǊǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ƻǳ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  ǎŎǊǳǘŞǎΦ 

.ŀƭŎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ǇƻǘŞŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎ ǎƻƴǘ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎΣ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ о ȊƻƴŜǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞΦ 9ǘ ŎϥŜǎǘ ŜŶŎŀŎŜΗΗ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ōǊƻȅŀƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝƴ нлно 

5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ŜŎƻƴŘŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ  

όŁ ŘŞŬƴƛǊύ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ  

ƧǳǎǉǳΩŀǳ нм ƧŀƴǾƛŜǊ  

ǘŜƭΥ лр рр ур нн уф 

ω .ǊƻȅŀƎŜ ŘŜ мƳо ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǘ р ƳоƳŀȄƛƳǳƳΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ млŎƳ 

ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƻǳ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΣ 

ω ±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΣ 

ω [Ŝǎ ōǊƻȅŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ 

ω [Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΦ 
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/¦.[!/ !¦ v¦h¢L5L9b 

   9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ  нŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

aŀǊƛŀƎŜ Υ  

5ŞŎŝǎ Υ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

 YŜƳƛǎΣ Wƛƭŀƭƛ t9w9Lw! ƴŞ ƭŜ ло ƻŎǘƻōǊŜ  Ł .wL±9Σ ŘŜ [ǳŎŀǎ t9w9Lw! Ŝǘ aŀŞƭȅŀΣ /ƛƴŘȅ 5haLbD¦9{  
/h{¢! 

LƴŝǎΣ tŀǘǊƛŎƛŀΣ aƻƴƛǉǳŜΣ wŀȅƳƻƴŘŜ ±LDL9wΣ ƴŞŜ ƭŜ нф ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ !ƭōŜǊǘΣ !ƴŘǊŞ ±LDL9w  
Ŝǘ [ŀǳǊŀ .h¦¸{{h¦ 

[ƛŀƳΣ WŜŀƴΣ tƛŜǊǊŜ [L59hΣ ƴŞ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ tƛŜǊǊŜ [L59h Ŝǘ WǳǎǝƴŜ [!a.9w¢ 
[ƛƭȅ-!ƴƴŀ 9ƭƻƠǎŜ !.w!I!a Cw!59¢ ƴŞŜ ƭŜ лф ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł .wL±9 ŘŜ /ŞŘǊƛŎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ IǳōŜǊǘ  
!.w!I!a Ŝǘ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜΣ LǎŀōŜƭƭŜΣ aŀǊƛŜ Cw!59¢ 

LƴŀȅŀƘΣ {ȅƭǾƛŜΣ bŀǎǊƛŀ /[!w9 ƴŞŜ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ  Ł .wL±9 ŘŜ WǳƭƛŜƴΣ WŜŀƴΣ aƻǊƎŀƴ /[!w9 Ŝǘ 
 aȅǊƛŀƳ ah¦[L5! 

!ǊǘƘǳǊΣ ƭŞƻ [!/I!¦5 Ŝǘ hǎŎŀǊΣ !ƭōƛƴ [!/I!¦5 ƴŞǎ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ  ŘŜ WǳƭƛŜƴ [!/I!¦5 Ŝǘ ŘŜ 
 bŀǘƘŀƭƛŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ DL¢¢hb 

ƭŜ мо ŀƻǶǘ Υ ah¦¢L9w [ŀǳǊŜƴǘΣ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ {![LbL9w /ŀƳƛƭƭŜ 
ƭŜ мо ŀƻǶǘ  Υ C9wb!b59{ bƛŎƻƭŀǎΣ WŜŀƴΣ WŀŎƪȅ Ŝǘ {!b/I9½-b!D9w! aŞƭŀƴƛŜΣ aŀǊƛŜΣ wŜƴŞŜ 
ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ wh¦{{9[¸ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ a!ww9 !ǳŘǊŜȅΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ WƻȅŎŜ 
ƭŜ ло ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  Υ D¦L¢!w5 WƻŀƴΣ !ƴŘǊŞ Ŝǘ I¦a.9w5h¢ wŀŎƘŜƭΣ wŜƴŞŜΣ aŀǊǝƴŜ 

[Ŝ но Ƨǳƛƴ  Υ {![±9¢!{ ƴŞŜ [!t!/I9wL9 !ƴŘǊŞŜΣ WŜŀƴƴŜΣ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ ну Ƨǳƛƴ Υ [9¸w!¢ ƴŞŜ {!b/I9½ 5ŜƴƛǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ нн ǊǳŜ ŘŜǎ aŀǊǘȅǊǎ   
[Ŝ лт ƧǳƛƭƭŜǘ Υ [!a!w9 WŀŎǉǳŜǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ п ǊǳŜ ŘŜǎ tǊŜǎǎƻƛǊǎ ς  
[Ŝ мс ŀƻǶǘ Υ W!¸[9 WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ му ǊǳŜ aŀǊŎ /ƘŀŘƻǳǊƴŜ ς  
[Ŝ но ŀƻǶǘ Υ /[h¦t ƴŞŜ 5¦a9b¸ [ǳŎƛŜƴƴŜΣ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ но ŀƻǶǘ  Υ .hbL{ ƴŞŜ CwhL59Chb5 aŀǊƛŜΣ [ƻǳƛǎŜ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  Υ {9¦.L[ ƴŞŜ 5¦a9b¸ !ƭōŜǊǝƴŜΣ wŜƴŞŜΣ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ  Υ .9¸[h¢ !ƴŘǊŞΣ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ лр ƻŎǘƻōǊŜ  Υ {!D9 aƛŎƘŜƭΣ [ƻǳƛǎΣ wŜƴŞΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ н ŀƭƭŞŜ ŘŜ wƻǳŎƘƻǳ  
[Ŝ лу ƻŎǘƻōǊŜ  Υ [9hb!w5 ƴŞŜ /h¦w/I9[[9 /ƭŀƛǊŜΣ tŀǳƭŜΣ WǳƭƛŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ун ǊǳŜ WΦ {ƻƭŀŎǊƻǳǇ   
[Ŝ мм ƻŎǘƻōǊŜ  Υ D!L[[!w5 /ƘǊƛǎǝŀƴΣ WŀŎǉǳŜǎΣ CŜǊƴŀƴŘΣ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ нт ƻŎǘƻōǊŜ  Υ ¢!wLC wŜƴŞΣ !ƴŘǊŞΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ нл ƭŀ DŞǊƻƴƛŜ  
[Ŝ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ  Υ 5!w/L{{!/ WŀŎǉǳŜǎΣ wƻƎŜǊΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ нн ǊǳŜ 9ƳƛƭŜ ½ƻƭŀ   
[Ŝ лу ƴƻǾŜƳōǊŜ  Υ [!Dhw{{9 ƴŞŜ .w¦¢ 5ŜƴƛǎŜΣ LǊŝƴŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ƭŀ ±ŀƭŀŘŜ  
[Ŝ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ  Υ C!wC!w¢ ƴŞŜ .!w.h¢ 5ΩI!¦¢9/[!Lw9 ±ƛƻƭŜǧŜΣ  мм ǊǳŜ ŘŜǎ aŀǊǘȅǊǎ  
[Ŝ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ  Υ ±!w9L[[9 aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΣ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
[Ŝ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ±9½Lb9 ƴŞŜ [!{/!¦· 5ŜƴƛǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ оо ǊǳŜ ŘŜǎ aŀǊǘȅǊǎ  
[Ŝ лп ŘŞŎŜƳōǊŜ  Υ /h¢I9b9¢ WŜŀƴ-aŀǊŎΣ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

¢ǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ƘŜǳǊŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƴƻǳǎ ŜȄŎǳǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎşƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜΦ 



 

но 

/¦.[!/ !¦ v¦h¢L5L9b 

 [9{ a!w/I9{ C9{¢LC{ 59 [Ω9¢9 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎŀǇǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƭŜǎ 

/ǳōƭŀŎƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǝǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ  ŀǳ ǎƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 

CşǘŜǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ōƻƴ 

ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΗ 

[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦŜǎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞ нлнн ƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ     

Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 

ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 

59t!w¢ 59 a!5!a9 a¸[9b9 5¦t¦¸ Σ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀƛǊƛŜ 

wŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ a!5!a9 .[!b5Lb9 th¦D9¢ 

!ǇǊŝǎ мр ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ aȅƭŝƴŜ 5¦t¦¸ ǉǳƛǧŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

aŜǊŎǊŜŘƛ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ  ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ 

Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ  aŀŘŀƳŜ 5¦t¦¸ ŀ ŞǘŞ ŦŞƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ŀ ǊŜœǳ ƴƻǎ ǾǆǳȄ 

ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 

 

! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ǎŀ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ .ƭŀƴŘƛƴŜ th¦D9¢Σ 

Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ  ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀ ŞǘŞ 

ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎΦ 



 

нп 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

/¦.[!/ !¦ v¦h¢L5L9b 

 /hb/9w¢ 59 bh>[ 
tŀǊ ƭΩ9b{9a.[9 ±h/![ 59 ¢9ww!{{hb  

Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǾƛƴƎǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ 

Ł нлƘолΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǳƴ ǇŜǳ 

ζ ǇƛǉǳŀƴǘŜǎ η ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ 

bƻšƭ ǇŀǊ ƭΩ9ƴǎŜƳōƭŜ ±ƻŎŀƭ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭ ǎΩŞŎƻǳǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻπ

ǝƻƴΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ  

tŝǊŜ bƻšƭΣ ǉǳƛ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜΦ 

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘΣ [Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ƎŃǘŜŀǳȄΣ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ  Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ ǉǳŜ tŀǘǊƛŎƪ Σ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞΣ ǘǊŝǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ  
 ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭΩ9ƴǎŜƳōƭŜ ±ƻŎŀƭ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ 

/hbC9w9b/9 59 a!5!a9 [ƛƭƛ [9LDb9[ ¢9ahLb 59 [! {Ih!I   

ƳŜǊŎǊŜŘƛ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ 

! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩhb!/±D /hww9½9Σ όhŶŎŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜύ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ !ƴƴŀ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ ŘŜ 

[ŀǊŎƘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘƻƴƴŞŜ 

ǇŀǊ [ƛƭƛ [9LDb9[ ƴŞŜ Y9[[9w-wh{9b.9wD   Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ /¦.[!/Φ 

aΦ [Ŝ aŀƛǊŜΣ aΦ aƻǊƻ ŘŜ ƭΩhb!/±DΣ aƳŜ [ŜƛƎƴŜƭ 

! фл ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ ǎƛƭƭƻƴƴŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎΣ Řǳ ŎŀƭǾŀƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǾŞŎǳ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мм ŀƴǎΦ 5Ŝ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƧǳƛǾŜΣ ƭŜ нт ƻŎǘƻōǊŜ мфпоΣ ŜƭƭŜ 

ŦǶǘ ŀǊǊşǘŞŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŦǊŝǊŜǎ ŃƎŞǎ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ф Ŝǘ о ŀƴǎ мκнΦ [ŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŦǳǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł wŀǾŜƴǎōǊǸŎƪΣ ƭŜ ǇŝǊŜ Ł .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘ Řƻƴǘ ƛƭ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ Χ 

WǳǎǉǳΩŀǳ мр ŀǾǊƛƭ мфпр ƻǴ ƭΩŀǊƳŞŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛōŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ ƭΩƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΣ 
ƭΩƘƻǊǊŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƘƻǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ 
ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƳōŀǘǘŜƴǘ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƭŞŀǳ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΦ  



 

нр 

5ƛǘ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳƻƛ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴΚ 

9/h[9 

!bLa!¢Lhb 

/ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ŎŜ ƧŜǳŘƛ Ł 

ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ /¦.[!/Τ Ŝƴ ŜũŜǘΣ .Ŝƴƻƞǘ t9¸w9Σ ƳȅŎƻǇƘƛƭŜΣ 

Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ł ƭϥŀǇǇǳƛ ŘŜ ǎǳǇŜǊōŜǎ ǇƘƻǘƻǎ 

Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƭϥŀǳǘŜǳǊΦ hǳǘǊŜ ƭŜ ŎŝǇŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƛǊƻƭƭŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ 

ǘƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎΦΦΦ  

/Ŝ ŦǶǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ aƻƴǎƛŜǳǊ t9¸w9 ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  

bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Σ  ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŀƴǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŝǊŜ 
bƻšƭ Η 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ƳŀƴǘŜŀǳ ǊƻǳƎŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ȅŜǳȄ 
ǊŜƳǇƭƛǎ ŘΩŞƳƻǝƻƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊΣ ƭǳƛ ǇŀǊƭŜǊΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǎŀ ƘƻǧŜΣ ƭŜǳǊ ŀ 
ǊŜƳƛǎ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ǎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Χ 

¦ƴ ƎƻǶǘŜǊ ŀ ŞǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ 
bƻšƭ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ рл нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   


