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w9{¦a9 ŘŜǎ Lb¢9w±L9²{ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ  wΦ±Φ±Φ Ŝǘ ŘΩ9ǿŀ bŜǿǎ  
Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ  ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ   

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ  

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  

wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнм  
ω 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ нлннΦ 

ω !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŀȅŀǊŘΣ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлл лллϵΦ  
/Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ  
ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

ω [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ [ŀ /ŀōŀƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀōŀƴŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ  

ω [Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦŜǎǝŦǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎΦ  
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΦ  

ω [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Şǘŀƛǘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ Lƭ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Ƴŀƛ 
ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ Υ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

ω [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ [Ŝǎ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŜƛƴǘ  
ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ {ŀŎƘƻƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ƭΩŀƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝƴ нлнн  
ω {ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ у aŀƛ Řǳ Ǉƻƴǘ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ 
ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜΦ 

ω ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

ω wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƛŘŜǎ ό9ǘŀǘ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭ 
DŞƴŞǊŀƭ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сл҈ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ 
ǇŜǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞΦ vǳŀǘǊŜ  ƭƻǘǎ ǎǳǊ ǎŜǇǘ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǎŀƴǎ ǊŞǇƻƴǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

ω !ŎƘŀǘ Ŝƴ нлнм ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ  [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛƭ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŀƭƭŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ŦƻǳǊ Ł ǇŀƛƴΦ 

ωwŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴ όнлнпκнлнрύΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

!ǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

5Ŝ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǊŜǎǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΣ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŀǘƻǳǘǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎΦ /ǳōƭŀŎ ŀ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ ǊǳǊŀƭŜΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƛƻƴǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŀǾŜƴƛǊΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ WŜŀƴ aŀǊŎ .w¦¢  

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

о 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ о-мс 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ  

ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

мт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ му-мф 

/ǳōƭŀŎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ нл-нм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нн 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ но-нп 

aƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ нр-оп 

9ŎƻƭŜ оп-ор 

{haa!Lw9 

95L¢h 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ /ǳōƭŀŎƻƛǎΦ 
9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ł млл҈Σ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł 

ŦǊƻƛŘ όŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻȊƻƴŜΣ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƧŀǳƴŜύΦ 

aŀƛǊƛŜ Υ 

å лр рр ур нн уф 

» н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ мфрнл /ǳōƭŀŎ                                                                                                                

aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦŎǳōƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                                                                                                                    

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎǳōƭŀŎΦŎƻǊǊŜȊŜΦƴŜǘ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƭǳƴŘƛκƳŀǊŘƛκƧŜǳŘƛκǾŜƴŘǊŜŘƛΥ 

уƘол - мнƘлл κ моƘол - мтƘол 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уƘол -мнƘлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ фƘлл - мнƘлл 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ лр рр но ол лп 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł мсƘол 

             ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł ммƘол 

 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  

ǎǳǊ w5± Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

 

DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ лр рр ур мр от 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ лр рр ур но тф 

/ŀƴǝƴŜ Υ лр рр ур мт рп 

DŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ лр рр нн фр ун 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ лр рр тп нл мо 

wƻƴŘŜ ŘŜǎ hǳǊǎƻƴǎ Υ лр рр нн тф лу 

[ŀ ǇƻǎǘŜ Υ лр рр ур но лл 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ Υ лр рр ур мф пф 

5ŜƴǝǎǘŜ Υ лр рр ур мт со 

LƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Υ лр рр нп оу ру 

!ǎǎΦ {ƻŎƛŀƭŜ Υ лр рр фо тф нл ǎǳǊ w5± 

bϲ ǾŜǊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Υ л улл лл мф мф 

tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ Υ лр ро рл лн тн 

 

5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Υ 

{ǘ tŀƴǘŀƭŞƻƴ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ Υ лс мр оп тт рс 

/ƻƴŘŀǘ ǎǳǊ ±ŞȊŝǊŜ Υ лс оп мс лп ул 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ  

ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł муƘлл 

 

¦wD9b/9{ - {h{ a959/Lb- {!a¦  

мр ƻǳ ммн 

ммп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎ 

D9b5!wa9wL9   мт 

thatL9w{   му 

 

±ƛƻƭŜƴŎŜǎ /ƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Υ 

лр рр уу нл лн ƻǳ оф мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ 

[ƛƭƛŀƴŜ wƻǳȄ - aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦƳŀƛǊƛŜŎǳōƭŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

 

 

 

 

 

IŞƭŝƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΣ IŞƭŝƴŜ ŀ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ Υ ǘƻǳǘ 

ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳ ƳŞƴŀƎŜ Ǉǳƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŘƻǊŀƛǘ Ŝǘ 

ǉǳƛ ƭŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ǎƛ ŦƻǊǘ Η 

!ȅƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ IŞƭŝƴŜΦ aŜǊŎƛ 

ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ 

WŜŀƴ-aŀǊŎ .w¦¢ 

IƻƳƳŀƎŜ ŘŜ  aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ 

Ł IŞƭŝƴŜ tLh¢ 

όŜƳǇƭƻȅŞŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύ 



 

п 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 #/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 *%5$) ρφ $O#%-"2%  

ςπςρ ; ςπ(σπ 
 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ лп ΦммΦнлнм Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ -  

aƳŜ .[hb59[ ς aΦ DL[9¢ ς aƳŜ a!¢Ih¦ ς aaΦ ±LDbh¢ ς 

t!Wh¢ ς aƳŜǎ wh¦· ς ±![[!¢ ς aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 

ς aƳŜǎ [!W¦DL9 ς .h¦½L5L - aƳŜ a!¢Ih¦ /I!¦±LbL!¢ 

aaΦ  59 {h¦{! - .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ .hb5¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ DL[9¢ύ ς  

aΦ [!/h{¢9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .hbb9Chb5ύ ς  

aƳŜ wht!w¢½ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ .[hb59[ύΦ  

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hb  

м ς wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

ω /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ - нлннΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /I!a ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł м прлΣос ϵ I¢ όǎƻƛǘ м тплΣпо ϵ ¢¢/ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ  

ω /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜ ς нлнн Ł нлнсΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŜǊǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

bŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŎƘŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŭƴ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ǎŜǊŀ ŘŜ мΣмр ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ  

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ нΣр҈Φ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

ω /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ /bw!/[ - нлннΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /bt Υ ¦ƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŘŜ сΦфу҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 

ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŜƴǘǊŜ рΦллл Ŝǘ сΦллл ϵΦ 

9ƴ ŜũŜǘ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ п ŀƎŜƴǘǎ 

[ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŜ ǇƻǎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜ ŎƻǶǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όмр ǇƻǳǊΣ н ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΣ л ŎƻƴǘǊŜύΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /btΦ 

ω /ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ - нлннΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [!.!¢¦¢-[!±9b9Σ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ όƳŜƴǳǎ Ł 

ǘƘŝƳŜ Τ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘΧύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ нлннΦόмΣрл ϵ ǇŀǊ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ол ϵ ύ

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΦ  

н - {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ b9WΣ /ǳōƭŀŎ ǇŀǊ ǎŜǎ /ƘŜƳƛƴǎΣ ƭŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜ Ŝǘ 

/ǳōƭŀŎ !ƳƛŎŀƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ нлнмΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнмΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ǉǳΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ 

ǾŜǊǎŞŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀƛǘ όŜƴǘύ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ  

[Ŝ п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ bŀǘǳǊŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ WŀǊŘƛƴ 

όb9WύΣ /ǳōƭŀŎ ǇŀǊ ǎŜǎ /ƘŜƳƛƴǎΣ ƭŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜ Ŝǘ /ǳōƭŀŎ !ƳƛŎŀƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜΦ 

[ŀ ǎƻƳƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ нрл ϵ Ł ǊŞǇŀǊǝǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 



 

р 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

о ς /ƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ς {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 

Řǳ лмΦлмΦнлннΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΣ 

ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 

ƛƴŎƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ орI . 

п ς 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ŀǳ омΦмнΦнлнмΦ 
[ŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ǎŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aΦ [Ŝ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 

ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ 

с ς {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ƭȅŎŞŜ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ǘ 9ȄǳǇŞǊȅ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴΥ  ±ƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ 

¦ƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ  ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олϵ Ł ŎŜǘ ŞƭŝǾŜΦ  

т ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ȅ ƳŀƴƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ όǎŀǳŦ Ŏŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭύΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻǳǇƭƛǊ ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜ 

Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƴƎŜƴǘ ŀǳ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ Ł ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

у ς vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ς 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜΦ 

[ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜΦ [ŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ [ŀǊŎƘŜ ŦŜǊƳŀƴǘ  

ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ ŘŜ .ǊƛǾŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞƎƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǳǝƭŜ ŘƻƴŎ ǎŜǊŀ ŘƛǎǎƻǳǘŜΦ  

Lƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ζ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ η Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннh30. 

р ς 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǊœǳŜǎ Υ 

Ҥ 5Ŝ ƭŀ /!C ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎƻǳǇƭŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ όо уунΣнлϵύ Τ 

Ҥ 5ǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊ όн слл ϵύ Τ 

Ҥ 5ǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ όп улл ϵύΦ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

с 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 #/-04%-2%.$5  
$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  
$5 *%5$) ρσ *!.6)%2  
ςπςς ; ςπ(σπ 

 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мсΦмнΦнлнм Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ -  

aƳŜ .[hb59[ ς aaΦ DL[9¢ ς t!Wh¢ ς aƳŜǎ wh¦·   

±![[!¢ ς aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς aƳŜǎ wht!w¢½ - 

.hb5¦ ς [!W¦DL9 ς .h¦½L5L - aaΦ 59 {h¦{! - [!/h{¢9 ς 

aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢Φ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ a!¢Ih¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł  

aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύ ς aΦ ±LDbh¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ t!Wh¢ύ  

aΦ .h¦¢hb όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hb  

м ς 9ƭŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ  

aƳŜ aŀǊƭŝƴŜ a!¢Ih¦ ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ aƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ aƳŜ [ƛƭƛŀƴŜ wh¦· ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜΣ aƳŜ wh¦· Ŝǎǘ 

ŞƭǳŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ пŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜΦ 

 aƳŜ wh¦· ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŀǾŀƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ мŝǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ł 

ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł aƳŜ wh¦· Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŀǧǊƛōǳŜǊ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ł aƳŜ a!¢Ih¦ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƭΩŜƳǇşŎƘŜǊ ǘƻǳǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 

н ς ±/ ƴϲм wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀǾƛƎƴŀŎ нлнн ς 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w нлннΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ {ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǎǘ 

ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ  ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Φ 

 ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w нлнн Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞ Υ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ ммф мффΣуф ϵ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ  

aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

 Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 

ŀŎŎŜǇǘŜ Φ  

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ фф оооΣнп ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w όпл҈ Řǳ I¢ Τ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜǎ Ł млл ллл ϵ I¢ύ оф тооΣол ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ тф пссΣрф ϵ 

о ς ±ƛŘŞƻ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ς 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ CLt5 нлннΦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝƴ нлнмΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ нлнн ŎƻƳƳŜ 

ǎǳƛǘ Υ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ уо ронΣлл ϵ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ   

ŀŎŎŜǇǘŜΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ сф смлΣлл ϵ 

CLt5 όул҈ύ рр сууΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ нт уппΣлл ϵ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн 



 

т 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

п ς 5Şōŀǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  

[ΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł 

ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ /ŜǧŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜǊŀ 

Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнн Ŝǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ нлнсΦ 

wƾƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Υ [Ŝǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳŜǎ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

b. Υ {Ŝǳƭ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ƴŜ 

ǇŜǳǘ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

р ς 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻΦ  
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 

ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ ŃƎŞŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  ŘŞŎƛŘŜ  

ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ 

тτ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŀ /ŀōŀƴŜ ς ±ŜƴǘŜ Řǳ ƭƻǘ ƴϲноΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŀ /ŀōŀƴŜ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŦŜǊƳŜ όǊŞǎŜŀǳȄΣ ǾƻƛǊƛŜύΦ  
5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻǘ ƴϲно ǎŜ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ  

[Ŝ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł нр лллΣлл ¢¢/ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŘŜ м мопƳн 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ DL[9¢Σ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ 

aƳŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .[hb59[Σ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜ 

с ς /ƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ - нлннΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǇƻǳǊ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [ƻƎƛǉ {ȅǎǘŝƳŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ннуΣтпϵ I¢Σ ǎƻƛǘ нтпΣпфϵ ¢¢/Φ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ  

ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ ǎŀƴǘŞ η ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

όŦƻǊŦŀƛǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ǎƻƛƴǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǇǝǉǳŜΣ ǎƻƛƴǎ ŀǳŘƛǝŦǎ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ζ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ η ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ  

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн 
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tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[ ς  

aΦ DL[9¢ ς aƳŜ wh¦· - aaΦ ±LDbh¢ ς t!Wh¢ ς  

aƳŜ ±![[!¢ ς aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς aƳŜǎ .hb5¦ ς 

[!W¦DL9 ς .h¦½L5L - aaΦ [!/h{¢9 ς aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ a!¢Ih¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ wh¦·ύ ς 

aƳŜ wht!w¢½ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ .[hb59[ύ ς aƳŜ a!¢Ih¦-

/I!¦±LbL!¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ DL[9¢ύ ς aΦ 59 {h¦{! όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ 

Ł aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ  

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ моΦлмΦнлнн Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м ς wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

ω /ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ tŀƴƴŜŀǳ tƻŎƪŜǘΦ 

[Ŝ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ŝƴ нлнм ŀǊǊƛǾŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ 

¦ƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ рплϵ¢¢/ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ǳƴ ǇǊƛȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ wǳǊŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ όсфл ϵ ¢¢/ ǇǊƛȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлнн 

ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

§ !ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ /!¦9 ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ς нлннΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ /!¦9 ŘŜǇǳƛǎ нллсΦ tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ  

ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ нлннΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł олл ϵ όŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ м ллл Ł м ффф ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ  

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ /ǳōƭŀŎƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ  

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 

н ς /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ wǳŜ ŘŜ aƻƴŘȅΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲмн wǳŜ ŘŜ aƻƴŘȅΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  

о ς {L!± ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǎǘŜŀǳȄ Ŝǘ  

/ƘŀǊǘǊƛŜǊ-CŜǊǊƛŝǊŜ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {L!±Φ  

п ς ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 ω /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƘŀǎŜ ƴϲнΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦΣ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ a!!5 !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ  

ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƳƳŀƛǊŜΦ όtƘŀǎŜ мύ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ нΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ  

a!!5 !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ мп тллϵ I¢Σ ǎƻƛǘ уп҈ ŘŜǎ мл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǝƳŀǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǊŜǝŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ a!!5 !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ мп тллϵ I¢Σ ǎƻƛǘ мт спл ϵ ¢¢/Φ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн 



 

ф 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

ω aƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƴǘǊƾƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΣ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 

5Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ /ƻƴǘǊƾƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό/¢ύΣ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ό{t{ύ Ŝǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {h/h¢9/ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ о млл ϵ I¢ όо тнл ϵ ¢¢/ύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǊŜǝŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {h/h¢9/  

ω 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ C{¢ нлннΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ  

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢¢/ нпл лллΣлл ϵ   

 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ  

aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  

Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ 

ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ  

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ нлл лллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ C{¢ - /!.. όнр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ tƭŀŦƻƴƴŞ Ł мнл ллл ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ   ол лллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 5{L[ ζ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ η όол҈ Řǳ I¢ύ сл лллΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ (ол҈ Řǳ I¢ύ сл лллΣлл ϵ 

CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ фл лллΣлл ϵ 

р ς ±ŜƴǘŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ wŜƴŀǳƭǘ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀǊƎŜǳǊ aŀƛƭƭŜǳȄΦ 

[Ŝ ǘǊŀŎǘŜǳǊ wŜƴŀǳƭǘ όŀŎƘŀǘ Ŝƴ нллоύ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƘŀǊƎŜǳǊ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŜǳŦΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мр ллл ϵΦ 

с ς /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ό/5D мфύ ŀ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ό!L{¢ мфύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ǘŜƭ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴΦ 

т ς wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

tŀǊ ±ŞƻƭƛŀΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ ŘŜ .ǊƛǾŜΣ ±Şƻƭƛŀ ŀ ŞƳƛǎ 

ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜœǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оумΣтпϵ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ 

ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ . 

tŀǊ ƭŀ a!LCΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŎƘƻŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǉǳƛ ŀ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƭŀ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛȊȊŜǊƛŀ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ a!LC ŀ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ƭŀ 

ǎƻƳƳŜ ŘŜ р мтпϵ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜǊ ŎŜ ŎƘŝǉǳŜ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн 
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[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

  у ς vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  

         ω 9ȄƻƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ CƻǊŦŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ǇŀǝŜƴǘ όǎŀƴǎ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘύΦ 

5ŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Υ  

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΦ 

¦ƴ ǊŞŎŜƴǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊǳ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ  

ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ Řƛǘ ζ ǇŀǝŜƴǘ ǳǊƎŜƴŎŜ ηΦ /ŜǊǘŜǎ ŎŜ ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƻōƭƛƎŜΣ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ 

 ŎŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘΦ 

vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ [! {h[¦¢Lhb ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊǳǊŀǳȄΣ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎΦ 

!ǳǎǎƛΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 

ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 5ŞǇǳǘŞǎ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

ǊǳǊŀƭΦ   

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όмс ǇƻǳǊΣ н ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΣ м ŎƻƴǘǊŜύΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 5ŞǇǳǘŞǎ 

ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŦƻǊŦŀƛǘ tŀǝŜƴǘ ¦ǊƎŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

ω 5ƻƴ ŘŜ м ллл ϵ Ł ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ wǳǎǎƛŜ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŜƭ 

ŀǳȄ Řƻƴǎ ǎƻƛǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ 

ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭŜǎ ŎŀǊ ŞǘŀƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Φ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ м ллл ϵ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ǾƛŎǝƳŜǎ Řǳ ŎƻƴƅƛǘΦ [Ŝ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Υ ƭŜ C!/9/h όCƻƴŘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ м ллл ϵ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ Řǳ ŎƻƴƅƛǘΦ 

§ tǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎ !/ ƴϲпос Ŝǘ рлпǇΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ  

ƭŀ /ŀōŀƴŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƎǊŀƴƎŜ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ǎΩŜũƻƴŘǊŜǊ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ олллƳч ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ζ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ η Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ /Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘолΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн 



 

мм 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

 #/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#)0!, 

3%!.#%  

$5 *%5$) σρ -!23 ςπςς 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ млΦлоΦнлнн Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ -aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[ ς  

aΦ DL[9¢ - aƳŜ wh¦· -aaΦ ±LDbh¢ ς t!Wh¢ ς aƳŜ ±![[!¢   

aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς aƳŜǎ wht!w¢½ - .hb5¦ ς  

[!W¦DL9 .h¦½½L5L - aaΦ 59 {h¦{! ς .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ a!¢Ih¦ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ wh¦·ύ ς 

aƳŜ a!¢Ih¦-/I!¦±LbL!¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł a DL[9¢ύ ς 

aΦ[!/h{¢9ό ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .hbb9Chb5ύΦ  

 {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ  

м ς .ǳŘƎŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

 ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнм ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнм ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 ω ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнмΦ 

aΦ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнм ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŜȄǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ  

ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлнмΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ оуо тлфΣоф ϵύ ǉǳΩŜƴ  

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŘŞŬŎƛǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ппс тлоΣуу ϵύΦ  

ω !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнмΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  

ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

ω CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнн ς ¢ŀȄŜǎ CƻƴŎƛŝǊŜǎ όwŀǇǇŜƭ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ύ 

[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ 

ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ  

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ōŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘ ǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ όǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ¢I ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎύ Ŝǎǘ ƎŜƭŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƧǳǎǉǳϥŜƴ нлноΦ Lƭ 

ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ Ŝǘ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭŜ 

ŘŜ ƭŜ ǾƻǘŜǊΦ  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ ǾƻǘŞ Ŝƴ 

нлнм Řƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

¢Ct. ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ нлнл  

ǎƻƛǘ нмΣор҈Φϝ 

  Taux communaux  
2021 

Taux communaux 
2022 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ муΣнр ҈ ϝ муΣнр ҈ Ҍ нмΣор҈ Ґ офΣсл҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƴƻƴ ōŃǝύ мннΣрт ҈ мннΣрт ҈ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ  

ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ς нлннΦ 

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł с нтмΣнн ϵΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с нтмΣннϵ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭƛǎŞŜΦ  

            !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ 

оуо тлфΣоф ϵ 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧоуо тлфΣофϵ 

wŜǎǘŜ ǎǳǊ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ .t όǊŜǇƻǊǘ 

Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊŞŘƛǘŜǳǊύ л ϵ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мн 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мо 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мп 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

н ς .ǳŘƎŜǘ !ƴƴŜȄŜ ζ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ /ŀōŀƴŜ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ηΦ 

ω !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнм ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ wŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ wŜŎŜǾŜǳǊΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнм Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜΦ 

ω ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнмΦ 

aΦ [ŀǎŎƻǳǘƻǳƴŀǎΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнм Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ  

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŀ /ŀōŀƴŜ ηΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлнм ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳΩŜƴ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ пф фроΣоп ϵΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнм ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜΦ  

ω !ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ нлнн 

w9{¦[¢!¢{ 5ϥ9·t[hL¢!¢Lhb 59 [ϥ9·9w/L/9 Υ   оу рффΣно ϵ 

w9{¦[¢!¢{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 59 [ϥ9·9w/L/9 Υ - уу ррнΣртϵ 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎπ

ǎŜƳŜƴǘ 

wŜǇƻǊǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ Υ  ос олоΣпн ϵ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ 

ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢±!Φ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнн 

ω ±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлннΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł нфм орфΣно ϵΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł мпо фонΣрт ϵΦ  

ω ±ƻǘŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлннΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł м лоп лплΣлл ϵ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ Ł м нос ттуΣуну ϵ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ Υ 

Ҥ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ҥ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ±ŜǊƎƴŜǎ  

Ҥ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнн ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

о - tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀŎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ - 

       !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнмκнлнн 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

нлнмκнлнн Řƻƛǘ şǘǊŜ ŬȄŞΦ όtƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ мнпϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  

Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ мол ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΦ όŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳƛŘŜǎύ 

п - !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ a!LC ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ мпΦмлΦнлнм ŀǳ Ŏƭǳō 

ƘƻǳǎŜ Řǳ Ŧƻƻǘ  ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м пулΣфт ϵΦ ! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ ŎƘŝǉǳŜΦ 

р - vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ω 9ƳǇǊǳƴǘ 

 aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ 

рл ллл ϵ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ9ǇŀǊƎƴŜ afin de financer 

lôachat du nouveau tracteur  

ω WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ 

aƳŜ [ƛƭƛŀƴŜ wh¦·Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳΩǳƴŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {Lw¢ha ŘŜ .ǊƛǾŜ ƭŜ 

ǎŀƳŜŘƛ мп Ƴŀƛ нлнн Ł фƘмр ¨ destination des enfants et de 

leurs parents. 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘолΦ 
.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мр 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

#/-04%-2%.$5  

$5 #/.3%), -5.)#/0!, 

3%!.#%  

$5 *%5$) ρω -!)   

ςπςς ; ςπ(σπ 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ .w¦¢ ς aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ - aƳŜ .[hb59[   

aaΦ DL[9¢ ς ±LDbh¢ ς t!Wh¢ ς aƳŜǎ wh¦· ς ±![[!¢   

aaΦ .hbb9Chb5 ς Cw!¸{{9 ς aƳŜǎ wht!w¢½ - .hb5¦   

[!W¦DL9 ς .h¦½L5L - aΦ [!/h{¢9 ς aƳŜ a!¢Ih¦-

/I!¦±LbL!¢ ς aΦ .h¦¢hbΦ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ aƳŜ a!¢Ih¦  

όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ wh¦·ύ aΦ 59 {h¦{!Φ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ .h¦¢hbΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ омΦлоΦнлнн  Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

м ς wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ς !ǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ aŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł  

ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƭŀƴŎŞŜ  Υ 

[ƻǘ м aŀœƻƴƴŜǊƛŜ ±ŜȅǊŜǘ мл унрΣлл ϵ I¢ 

[ƻǘ н aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ aŀȊȅ от пнфΣлл ϵ I¢ 

[ƻǘ о aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ [ŀŎƘŜȊŜ оу тртΣтт ϵ I¢ 

[ƻǘ п tƭŃǘǊŜǊƛŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ¢ŀƭŀƳƻƴŀ пт фплΣсп ϵ I¢ 

[ƻǘ р 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ WW{{ ностнΣмл ϵ I¢ 

[ƻǘ с tƭƻƳōŜǊƛŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ .ǊƛƎƴŀŎ /a пс тфрΣтл ϵ I¢ 

[ƻǘ т {ƻƭǎ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜ Ŝǘ ǎƻǳǇƭŜ //! мл мтлΣлу ϵ I¢ 

{ƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ 

Ł нмр рфлΣнф ϵ I¢ 

όŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ 

нлп флрΣпф ϵ I¢Σ ƘƻǊǎ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǊŜǝŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŘƛǎŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

н ς ¢ƛǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ƧǳǊŞǎ ŘΩŀǎǎƛǎŜǎ ǇƻǳǊ нлноΦ 

/ǳōƭŀŎ Ŝǘ aŀƴǎŀŎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ŀǳ ǎƻǊǘ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 

!ǇǊŝǎ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎŜǎ ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾŜƴǳŜǎ 

ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ  

bŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴϥŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ƭϥŃƎŜ ŘŜ но ŀƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΦ 

о ς !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !. рффǇΣ ǎƛǎŜ Ł CƻƴŘŀƴƎŜǊΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ Řŀƴǎ  

ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲнл ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tƛƳƻǳǎǎŜǊƛŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǊŀ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΦ 

п ς /ƻƴǘǊŀǘǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

 ω tƻǳǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ 

ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎΦ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ 

нлнн ŀǳ ом Ƴŀƛ нлно ƛƴŎƭǳǎ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мс 

[9{ /hb{9L[{ a¦bL/Lt!¦· 

ω tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ р ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ п ƧƻǳǊǎ 

ŀƭƭŀƴǘ Řǳ ол Ƴŀƛ ŀǳ лт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ƛƴŎƭǳǎΦ 

р ς vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  

§ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ  

ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнн ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊǳǘŞ Ł ŘǳǊŞŜ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ ǳƴ Ł ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΦ  

ω /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ǊƛǾŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎǊŞŜǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ aΦ Wƻšƭ .[hb59[Φ 

ω aŀǊŎƘŞǎ ŦŜǎǝŦǎΦ 

[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦŜǎǝŦǎ Řǳ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ р ǇƻǳǊ нлнн Ŝǘ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ƭŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘол. 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   

0ÁÎÎÅÁÕ0ÏÃËÅÔ 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜ  

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 

{ŀƴǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǎǳŶǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ ǘŀōƭŜǧŜΦ 
 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƭƻǊǎ ǇǊŞǾŜƴǳ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘϥǳƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƭŜǊǘŜ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Φ 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƻŎƘŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 



 

мт 

w9{¦[¢!¢{ 59{  9[9/¢Lhb{ tw9{L59b¢L9[[9{ 9¢ [9DL{[!¢L±9{ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ 
мл ŀǾǊƛƭ нлнн 

bŀǘƘŀƭƛŜ !w¢!¦5 
[ǳǧŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ 
лΣп҈ - п ǾƻǘŜǎ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ a!/whb 
[w9a 
нмΣс҈ - нол ǾƻǘŜǎ 

aŀǊƛƴŜ [9 t9b  
wb 
омΣт҈ - оот ǾƻǘŜǎ 

WŜŀƴ-[ǳŎ a9[9b/Ihb 
[CL 
мфΣн҈ - нлп ǾƻǘŜǎ 

¸ŀƴƴƛŎƪ W!5h¢ 

±ŜǊǘκ!ƭƭƛŀƴŎŜ 

нΣп҈ - нр ǾƻǘŜǎ 

tƘƛƭƛǇǇŜ th¦¢h¦ 

!ƴǝŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ 

лΣс҈ - с ǾƻǘŜǎ 

CŀōƛŜƴ wh¦{{9[ 
t/C 
оΣр҈ - от ǾƻǘŜǎ 

WŜŀƴ [!{{![[9 
CǊŀƴŎŜ !ǳǘƘŜƴπ
ǝǉǳŜ 
пΣр҈ - пу ǾƻǘŜǎ 

9ǊƛŎ ½9aah¦w 
wŜŎƻƴǉǳşǘŜ 
рΣс҈ - рф ǾƻǘŜǎ 

!ƴƴŜ IL5![Dh 
t{ 
нΣо҈ - нп ǾƻǘŜǎ 

±ŀƭŞǊȅ t9/w9{{9 
wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ 
рΣс҈ - рф ǾƻǘŜǎ 

bƛŎƻƭŀǎ 5¦thb¢-
!LDb!b 
5Ŝōƻǳǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
нΣу҈ - ол ǾƻǘŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

Ł /ǳōƭŀŎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ тфΣо ҈ 

!ōǎǘŜƴǝƻƴ Υ   нлΣтл҈ 

LƴǎŎǊƛǘǎΥ мΦоус 

±ƻǘŀƴǘǎΥ мΦлфф 

9ȄǇǊƛƳŞǎΥ мΦлсо 

.ƭŀƴŎǎΥ нт 

bǳƭǎΥ ф 

9ƭŜŎǝƻƴǎ tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řǳ нŝƳŜ ǘƻǳǊ 

нп ŀǾǊƛƭ нлнн 

9ƳƳŀƴǳŜƭ a!/whb 

[w9a 

псΣо҈ - пот ǾƻǘŜǎ 

aŀǊƛƴŜ [9 t9b 

wb 

роΣт ҈ - рлс ǾƻǘŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

Ł /ǳōƭŀŎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ тсΣл ҈ 

!ōǎǘŜƴǝƻƴ Υ   нпΣл҈ 

LƴǎŎǊƛǘǎΥ мΦоус 

±ƻǘŀƴǘǎΥ мΦлро 

9ȄǇǊƛƳŞǎΥ фпо 

.ƭŀƴŎǎΥ ул 

bǳƭǎΥ ол 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ a!/whb Υ руΣсп ҈ 

aŀǊƛƴŜ [9 t9b Υ пмΣпс ҈ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ a!/whb Ŝǎǘ Şƭǳ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ  

ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ  

9ƭŜŎǝƻƴǎ [ŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ 
мн Ƨǳƛƴ нлнн 

[ƛǎŜ v¦L[[h¢ 
5ƛǾŜǊǎ ƎŀǳŎƘŜ 
лΣфр҈ - т ǾƻǘŜǎ 

hƭƛǾƛŜǊ .hbbL9 
5ƛǾŜǊǎ ŎŜƴǘǊŜ 
мΣлф҈ - ул ǾƻǘŜǎ 

CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ a9¦bL9w  
[w 
мтΣо҈ - мнт ǾƻǘŜǎ 

/ƘŀǊƭŜǎ [9 .L[[!b 
DŀǳŎƘŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ 
9ǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ 
оΣпм҈ - нр ǾƻǘŜǎ 

/ƘƭƻŞ I9w½I!C¢ 

bǳǇŜǎ ό99[±ύ 

нмΣнр҈ - мрс ǾƻǘŜǎ 

{ȅƭǾƛŜ {L/!w5 

мΣно҈ - ф ǾƻǘŜǎ 

/ŀƳƛƭƭŜ 5h{ {!b¢h{ 

wŜŎƻƴǉǳşǘŜ 

оΣпм҈ - нр ǾƻǘŜǎ 

bƛŎƻƭŀǎ .wh¦{{9 
[w9a 
мтΣмт҈- мнс ǾƻǘŜǎ 

 
¢ƘƛŜǊǊȅ 5¦a!{ 
[Ŝǎ ǇŀǘǊƛƻǘŜǎ 
мΣно҈- ф ǾƻǘŜǎ 
 
±ŀƭŜǊȅ 9[htI9 
wb 
нфΣнф҈ - нмр ǾƻǘŜǎ 
 
 aŀǊƛŜ !¸w!¦[¢ 
wǳǊŀƭƛǘŞκǊŞǎƛǎǘƻƴǎ 
мΣлф҈- у ǾƻǘŜǎ 

 tŀǘǊƛŎƪ /hW!b 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ 
мΣлф҈- у ǾƻǘŜǎ 

 /ŞƭƛƴŜ {!¦±LbL!¢  
tŀǊǝ ŀƴƛƳŀƭƛǎǘŜ 
мΣр҈- мм ǾƻǘŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

Ł /ǳōƭŀŎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ рсΣф ҈ 

!ōǎǘŜƴǝƻƴ Υ   поΣмл҈ 

LƴǎŎǊƛǘǎΥ мΦоус 

±ƻǘŀƴǘǎΥ туу 

9ȄǇǊƛƳŞǎΥ топ 

.ƭŀƴŎǎΥ он 

bǳƭǎΥ нн 

9ƭŜŎǝƻƴǎ [ŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řǳ нŝƳŜ ǘƻǳǊ 
мф Ƨǳƛƴ нлнн 

CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ a9¦bL9w 

[w 

роΣлф  - оор ǾƻǘŜǎ 

/ƘƭƻŞ I9w½I!C¢ 

b¦t9{ 

псΣфм҈ - нфс ǾƻǘŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

Ł /ǳōƭŀŎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ рнΣр҈ 

!ōǎǘŜƴǝƻƴ Υ  птΣр҈  

LƴǎŎǊƛǘǎΥ мΦоус 

±ƻǘŀƴǘǎΥ тнт 

9ȄǇǊƛƳŞǎΥ сом 

.ƭŀƴŎǎΥ рт 

 bǳƭǎΥ оф 

CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ a9¦bL9w 
Ŝǎǘ ŞƭǳŜ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ  
нŝƳŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ό.ǊƛǾŜύ 
WŜŀƴ aƛŎƘŜƭ ahb¢9L[ 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘ  

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

му 

[ΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

ǇƻǳǊ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŎΩŜǎǘ Υ 

¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ мфлл  

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ  

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл 

ŀƴǎ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ  ǇǳōƭƛŎ 

5ǳ [ǳƴŘƛ ŀǳ WŜǳŘƛ 

уƘол Ł мнƘ 

LbChwa!¢Lhb{ {h/L![9{ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

мф 

LbChwa!¢Lhb{ {h/L![9{  

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŀƎƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ł 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳŎǳƴ 

ƧŜǳƴŜ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŞǳǎǎƛŜΦ  

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .wL±9 ϊ уΣ ŀǾŜƴǳŜ !ƴŘǊŞ Wŀƭƛƴŀǘ мфмлл - .wL±9 ϊ  

ǘŜƭ Υ лр рр мт то лл ϊ ŎƻƴǘŀŎǘϪƳƛǎǎƛƻƴƭƻŎŀƭŜōǊƛǾŜΦŦǊΦ  

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ  

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ a{5 όaŀƛǎƻƴǎ ŘŜ {ƻƭƛπ

ŘŀǊƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ a55 όaŀƛǎƻƴǎ 

Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ  

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

лр рр уу нл лн ƻǳ лт рп ор нт фо 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǎ ŜΦŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Κ 

   LƳǇƾǘǎ     {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ      /ŀƛǎǎŜ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜ  

          !ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ         ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭǳƴŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  

Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ  ŘŜ мпƘол Ł мсƘол ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ лс мр сф ол сп ό5ƛƳƛǘǊƛύ ƻǳ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ǳōƭŀŎ ŀǳ лр рр ур нн уф 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

нл 

/¦.[!/ !¦ v¦h¢L5L9b 

   9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 
ω bƻŀƘ {LaL¢!a.9Σ ƴŞ ƭŜ лу ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł .wL±9-[!-D!L[[!w59Σ ŘŜ WŜŀƴ-CƭƻǊŜƴǘ {LaL¢!a.9 Ŝǘ ±ŀƴŜǎǎŀ {L59w 

ω !ƘƳŜŘΣ {ŀŘƛƴ 9[ I!/IaLΣ ƴŞ ƭŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł .wL±9-[!-D!L[[!w59Σ ŘŜ hǘƳŀƴŜ 9[ I!/IaL Ŝǘ bŀƛƳŀ  

    9[ .h¦Iw! 

ω [ƻǳƛǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 59 /!w±![Ih .!w.h{!Σ ƴŞ ƭŜ лу ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Ł .wL±9-[!-D!L[[!w59Σ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ  

    59 /!w±![Ih .!w.h{! Ŝǘ [ǳŘƛǾƛƴŜΣ aŀǘƘƛƭŘŜΣ 9ǎǘŝƭŜ /Ih¦½9bh¦· 

ω /ŀǇǳŎƛƴŜΣ aŀǊƛŜΣ aƻƴƛǉǳŜ .h¸9wΣ ƴŞŜ ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Ł .wL±9-[!-D!L[[!w59Σ ŘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ CǊŀƴœƻƛǎΣ !ƭŀƛƴ  

    .h¸9w Ŝǘ /ƻǊŀƭƛŜ 5!¦.L{{9 

aŀǊƛŀƎŜ Υ ŀǳŎǳƴ 

5ŞŎŝǎ Υ 

ω [Ŝ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Υ   .9[ WŜŀƴΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ по ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŜƛƭƭŜ ±ƛƎƴŜ  

ω [Ŝ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Υ   ah¦bL9 ƴŞŜ b9±9¦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ст ǊǳŜ ŘŜ aƻƴŘȅ  

ω [Ŝ ло ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Υ    /I9¸bL9w CǊŀƴœƻƛǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 

[Ŝ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Υ       .w¦¢ ƴŞŜ a9w/L9w wŜƴŞŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Ł wƻŎƘŜƳƻǳǊƻǳȄ  

ω [Ŝ мм ƳŀǊǎ нлнн Υ       a!¢IL9¦ ƴŞŜ [!Dhw{{9 /ƻƭŜǧŜΣ ǊǳŜ Řǳ .ƻǳǎǉǳŜǘ 

ω [Ŝ мф ƳŀǊǎ нлнн Υ       [!WhLbL9 ƴŞŜ 5!a!w½¸ 5ŜƴƛǎŜΣ IŜƴǊƛŜǧŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ту ǊǳŜ WŜŀƴƴŜ {ƻƭŀŎǊƻǳǇ  

ω [Ŝ но ƳŀǊǎ нлннΥ        !.L{{9¢ ƴŞŜ 59[hw5 aŀǊƛŜΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΣ 5ŀƴƛŝƭŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ф ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ tŜƭƻƴƴƛŜǊǎ                       

ω [Ŝ нл ŀǾǊƛƭ нлнн Υ        tLh¢ ƴŞŜ /I!w[h¢ IŞƭŝƴŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ р ƛƳǇŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ±ŜǊǘŜ  

ω [Ŝ нл ŀǾǊƛƭ нлнн Υ        {h[ IŜǊǾŞΣ !ƴǘƻƛƴŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ с ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŀŘŜ - /¦.[!/ 

ω [Ŝ лт Ƴŀƛнлнн Υ          D9wahb5 ƴŞŜ !Y¦[LbLb .ǊƻƴƛǎƭŀǿŀΣ .ƻƎǳƳƛƭŀΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ о ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tƻǳƧŀŘŜ                               

ω [Ŝ лф Ƴŀƛ нлнн Υ         C!¸h[[9{ ƴŞŜ /hb{¢!b¢ {ȅƭǾŜǧŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ рп ǊǳŜ .ŀǎǎŜ wƛǾƛŝǊŜ  

ω [Ŝ лп Ƨǳƛƴ нлнн Υ         DL¦[L!bL /ƭŀǳŘŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ мн ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŜǧŜ  

ω [Ŝ но Ƨǳƛƴ нлнн Υ         {![±9¢!{ ƴŞŜ [!t!/I9wL9 !ƴŘǊŞŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǊǳŜ WŜŀƴƴŜ {ƻƭŀŎǊƻǳǇ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

нм 

/¦.[!/ !¦ v¦h¢L5L9b 

[Ŝǎ CŜǎǝǾƛǘŞǎ нлнн 
{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

                                                   W¦L[[9¢    

aŜǊŎǊŜŘƛ мо Υ      {ƻƛǊŞŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ  ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ нлƘол  

WŜǳŘƛ мп Υ              /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǎƻǳǎ ƭŀ IŀƭƭŜ 

aŀǊŘƛ мф Υ             aŀǊŎƘŞ ŦŜǎǝŦ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘ  

aŀǊŘƛ нс Υ             aŀǊŎƘŞ ŦŜǎǝŦ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘ 

                                                      !h¦¢  
aŀǊŘƛ н Υ               aŀǊŎƘŞ ŦŜǎǝŦ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘ 

aŀǊŘƛ  ф Υ              aŀǊŎƘŞ ŦŜǎǝŦ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘ 

aŀǊŘƛ мс  Υ            aŀǊŎƘŞ ŦŜǎǝŦ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘ      

5ǳ нл ŀǳ нм Υ        CşǘŜ ǾƻǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

                                                                         h/¢h.w9   

5ƛƳŀƴŎƘŜ нΥ  ±ƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊκŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛŘǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ мс Υ     ¢ǊƻŎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ b9W όbŀǘǳǊŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜ WŀǊŘƛƴύ 

                                                                           bh±9a.w9   

{ŀƳŜŘƛ р Υ            [ƻǘƻ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ŦƻƻǘΣ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мм Υ      /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ǾŜǊǊŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

                                                                            5;/9a.w9   

{ŀƳŜŘƛ о Υ   ¢ŞƭŞǘƘƻƴΣ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

{ŀƳŜŘƛ мл Υ  tƻǳƭŜ ŀǳ ƎƛōƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ нлƘол 

{ŀƳŜŘƛ мл Υ  bƻšƭ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

нн 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

/I!{{9 !¦·  s¦C{  
!ōǎŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ 
ǆǳŦǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΤ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ 
ǎƻƭŜƛƭ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт ŀǾǊƛƭ ŀǳ Ƴŀǝƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  ǇƻǳǊ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǆǳŦǎ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜǎ ōƛŜƴ ŎŀŎƘŞǎΦΦΦ  
tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƨƻƭƛǎ ǇŀƴƛŜǊǎ 
ƎŀǊƴƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

!/¢L±L¢9{ .L.[Lh¢I9v¦9 

/Ŝ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

Ŝǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀƴƴǳƭŞŜǎΦ  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΣ ŎϥŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ vǳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎΦ 

 ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎϥŜǎǘ ŘƻƴŎ 

ŦŀƛǘŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ  

Cƛƴ ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜŀǳŬƴŜǊ  

ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎǊŞŞǎΦ 

 [Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƛƴŎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ  

ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΗ  

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aнτaΦ vǳƛǉǳŜ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

но 

59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

9{t!/9{ ±9w¢{ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǳ Ŝƴ нлнм ǎǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǾƻƛŎƛ 

ǳƴ ǇŜǝǘ ƳŜƳƻ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ 

Řǳ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜΦ  

.ŜƴƻƞǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΤ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ 

ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ  ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/h¦[9¦w Υ ±9w¢ 

[Ŝ ǎǘŀŘŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ /ƘŜȅƴƛŜǊΣ ƭŜ ǎǉǳŀǊŜ 

aŀǳǊŀƴƎŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ 

ǎǇƻǊǘΣ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ł ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŀǳȄ ƧŜǳȄ 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΥ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 

ŀǊōǳǎǘŜǎΣ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǘƻƴǘŜǎΦ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł  şǘǊŜ ǘǊŝǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞΣ ŘŜ 

ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎǉǳŀǊŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞ ŞǘŀōƭƛǎΣ ƭŜǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǳǊǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǳ ōŀƭƭƻƴ Χ 

±Ŝƛƭƭƻƴǎ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ  ŦŜǊƳŞ Ŝƴ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƻǊǘŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ΦΦΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

нп 

59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 
b9¢¢h¸!D9 b!¢¦w9  

{ŀƳŜŘƛ мп Ƴŀƛ нлннΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {Lw¢haΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ōŀƭŀŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ œŀ Ŝǘ ƭŁ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ 

şǘǊŜ ƧŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 

ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΤ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǳΣ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ Ł ŎƻƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŀŎǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘΦ  

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ 

ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

[9{ 9/hbhaL9{ 5Ω9!¦Σ bΩ!¢¢9b59½ t!{Η 

¦ƴ ƪƛǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻ ŘŜ .ǊƛǾŜ Ł ǊŜǝǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ Ŝǘ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀƎƛǘ 

/ΩŜǎǘ ƭΩŞǘŞΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Η 

[Ω!ƎƎƭƻ ŘŜ .ǊƛǾŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǾŜŎ {¦9½ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ  

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŀƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ǾƻǘǊŜ ǊƻōƛƴŜǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƪƛǘ Υ о ƳƻǳǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊƻōƛƴŜǘΣ м ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜ Σ м ŞŎƻ ǎŀŎ ²/ 

±ŜƴŜȊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƪƛǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ƎǊŀǘǳƛǘ Η 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ мŝǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ {¦9½ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ /¦.[!/ όлр рр ур нн уфύ 

ƻǳ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ {¦9½ ŀǳ ƴϲо ǊǳŜ wƻƎŜǊ wƻƴŎƛŜǊ Ł .ǊƛǾŜ (zone de Beauregard) 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

нр 

aL[L9¦ !{{h/L!¢LC 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нн ŀǾǊƛƭ нлннΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ł aƻƴǘŎƛōǊŜ Ǉǳƛǎ 

Ł ƭŀ wƻŎƘŜǧŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Wh¦wb99 b!¢Lhb![9 

 5¦ {h¦±9bLw 59{ ±L/¢La9{  

9¢ 59{ I9wh{ 59 [! 59thw¢!¢Lhb 

[ΩƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŜǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  

ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ aŀǊŎ .w¦¢Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /¦.[!/Σ  

ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƎǊŀǾŞ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ 

/haa9ahw!¢Lhb  

5¦ у a!L мфпр 

9ƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞΣ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴŎƻǊŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴƴŀƛǎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ тт ŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр ǎϥŜǎǘ 

ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ŘƻƴƴŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛŜ Ŝǘ ƴƻǎ 

ƭƛōŜǊǘŞǎΦ 

 !Φ/ΦtΦDΦτ /Φ!Φ¢ΦaΦ hΦtΦ9Φ·Φ ŘŜ /¦.[!/  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ 

ƎǳŜǊǊŜ мфоф-мфпрΦ [Ŝ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ  

ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ Σ aŞƭƛƴŀ wƻǳǾŜǊƻƴ Ŝǘ ¢ƛƳŞƻ [ŀŦƻƴΦ 

bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ tǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƧŜǳŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ млƘол Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ  

ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

нс 

aL[L9¦ !{{h/L!¢LC 

9ƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ¢ŜŀƳ {ǇƻǊǘΣ wŜǇŀǊ ±ŞƭƻΣ LȊȊƛ Ŝǘ WŜǊƾƳŜ .ƻƴǾƻƛǎƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ .ǊƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ±¢¢ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 

! ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΦ 
±ƻƛŎƛ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎŀƴƛǎǇƻǊǘǎмф 

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 

/!bL{thw¢{ 

     Chh¢.![[ /[¦. /¦.[!/hL{ 

CŀǳǎǝƴŜ 5ǳŎŀǎǘŜƭƭŜΣ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ C{[/Σ ŀ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ όƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ 
ŎƘǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƴŎƘŜύ Ŝƴ ŎŀƴƛǾǧ ƧǳƴƛƻǊ Ŝǘ ƭŀ  
сп ŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ фн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ 

tƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ  
ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝƴ нлно ƻǳ ŜƭƭŜ ŦŜǊŀ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ 
ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΦ 

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ о ŝƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Η 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ  

ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнмΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ 5о ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ м Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ  

ǳƴ ǾǊŀƛ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ н ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ΗΗ {ƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ /ŞŘǊƛŎΣ ƭŜǎ ƧŀǳƴŜǎ Ŝǘ ōƭŜǳǎ  

ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ Ǿŀƛƭƭŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ  

мс ƳŀǘŎƘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Υ мр ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ м ƳŀǘŎƘ ƴǳƭΦ  

[Ŝ Ŏƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ƭŜ нр ƧǳƛƴΦ  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎΣ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ /ǳōƭŀŎƻƛǎόŜύǎΦ !Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ tƭǳǎ ƴƻǳǎ 

ǎŜǊƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ƛǊƻƴǎ ƭƻƛƴΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ н ŀ Ŏƻƴƴǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩŜũŜŎǝŦ ǎǳŶǎŀƴǘΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄ όǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎύ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ 

ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ¦ф ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ¦тΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ł  

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ƧŜǳΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 

tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лс ло ср нс тм ό9ǎǘŜƭƭŜύ 

tŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŦŎΦŎǳōƭŀŎмфϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

нт 

aL[L9¦ !{{h/L!¢LC 

 [9{  !aL{  5¦ ¢9at{ [L.w9  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ рн ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ  

ǉǳΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ 

ŎŀǊǘŜǎΣ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƭƻǘƻ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ wƻƛǎΣ ƭŀ /ƘŀƴŘŜƭŜǳǊΣ ƭŜ 

Ǉŀƛƴ ŘŜ tŃǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŀ tŀšƭƭŀ ǎŜǊǾƛŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŜ /ƻƭƻƳōƛŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ /ƭǳō ŘŜ 

ƭŀ .ŜƭƭŜ 9ǇƻǉǳŜΦ 

5ŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΥ 

§ ¢ǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜ Ŝƴ !ǳōǊŀŎ ƭŜ нн Ƴŀƛ 

§ 9ǎŎŀǇŀŘŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴǝŀƴŜ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƴΦ 

bƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ .ŀǊōŜŎǳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ  
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǘǊşǾŜ ŜǎǝǾŀƭ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ 

Lƭ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜƭ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ  
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŞǘŞΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ лс нф пл нл ро - CǊŀƴŎƛǎ W!tLh¢   

C b ! ¢ I  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŜŎǝƻƴ ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ /ǳōƭŀŎ 

9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ Υ                                           

±ƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ                     

±ƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ                                                          

±ƻǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ                                   

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΦ 

9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

ζ IŀƴŘƛŎŀǇŞ η Ŝǘ ζ DL/ ηΦ [ŀ Cb!¢I Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ  

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝǘ 

ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΦ  

¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нŝƳŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ млƘол Ł мнƘлл 
tƭŀŎŜ ¸Ǿƻƴ 5Ŝƭōƻǎ όaŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜύ Ł ¢ŜǊǊŀǎǎƻƴ-[ŀǾƛƭƭŜŘƛŜǳΦ 

{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лрΦррΦурΦннΦтл 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   



 

ну 

aL[L9¦ !{{h/L!¢LC 

      /[¦. ζ !aL/![9 .h¦[L{¢9 η 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aΦDL[9¢Σ aΦ [!{/h¦¢h¦b!{ Σ aΦ t!Wh¢ Ŝǘ aƳŜ wh¦·Φ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ WŜŀƴ aŀǊŎ .w¦¢ Şǘŀƛǘ ŜȄŎǳǎŞΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘŞ aΦ a![LYh²{YLΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aΦ .h¦¸{{h¦ ;ǊƛŎ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ  

aΦ ±L!¦5 5ŀƴƛŜƭ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΥ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΦ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ  ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞΦ 

5Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ мл ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ  

/ǳōƭŀŎ !ƳƛŎŀƭŜ  .ƻǳƭƛǎǘŜ нлнн Φ 

aΦDL[9¢  Ŝǘ aΦ[!{/h¦¢h¦b!{ ƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŜƴƎŀƎŞǎ Ł şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ  ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ нлнмΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŀƛƴǎƛ   ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎϥŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ Ł мфƘол Ŝǘ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ό ƎŀƭŜǧŜǎΣ ŎƛŘǊŜύ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ 
ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 

 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн  ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ  L ΨŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ -Ŏƛ Υ 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ              ;ǊƛŎ  .h¦¸{{h¦      

±ƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ DŞǊŀǊŘ [!Dhw{{9  

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ                       5ŀƴƛŜƭ ±L!¦5 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ               WŀŎǉǳŜǎ 59{/[!¦5 

!ŘƧƻƛƴǘ Υ                       DǊŜƎƻǊȅ a!bL9¢!  

 

 

aŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ Υ 

.ŜǊƴŀǊŘ a![LYh²{YLΣ  

WƻƘŀƴ .h¦5¸Σ  

WŜŀƴ aƛŎƘŜƭ /!tt9[L9wΣ  

aƛŎƘŜƭ /h[[9w¸Σ  

[Ŝ /ƭǳō ζ !ƳƛŎŀƭŜ .ƻǳƭƛǎǘŜ η ŘƻƴƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
 

[Ŝ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł муƘол  ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ  
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ κ bϲ пф κ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнн   


